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بسم الله الرحمن الرحيم

تلعــب شــركة البتــرول الوطنيــة الكويتيــة دوراً محوريــاً فــي حياتنــا اليوميــة واحتياجاتنــا مــن 
الطاقــة داخــل البــاد... فاســم هــذه الشــركة يســتحضر إلــى الأذهــان دائمــاً الأداء المتميــز 
والنهــج الشــفاف والواضــح فهــي الحاضــن للخبــرات والقيــادات الكويتيــة علــى مــدى يقــارب 

الســبعين عامــا وهــي الصــرح الأهــم وذراع التكريــر القــوي للنفــط الخــام الكويتــي.

ولأهميــة هــذه الشــركة ودروهــا خصصــت وكالــة الأنبــاء الكويتيــة )كونــا( فصــاً كامــاً فــي 
تقريرهــا النفطــي )30( الــذي بيــن أيديكــم عــن الشــركة لاســيما أن العديــد منــا يعايــش الشــركة 
يوميــاً ســواء مــن خــال الأقربــاء والأصدقــاء العامليــن فيهــا أو مــن خــال محطــات الوقــود 

ــددة. ــة المتع ــة أو مــن خــال مســاهماتها الاجتماعي ــاد المختلف المنتشــرة فــي نواحــي الب

فالعمــل الكبيــر الــذي تقــوم بــه هــذه الشــركة الكويتيــة يحتــاج إلــى إضــاءات توثيقيــة ومهنيــة 
لمحطــات تاريخيــة حافلــة أنجزتهــا وخطــط مســتقبلية رســمتها يمكــن الرجــوع إليهــا والاســتناد 

عليهــا.

كمــا خصــص التقريــر النفطــي )30( كســائر التقاريــر النفطيــة الســابقة فصــاً كامــاً لأســعار 
النفــط الخــام فــي الربــع الرابــع مــن عــام 2018 وأهــم العوامــل المؤثــرة بالأســعار خصوصــاً أن 
هــذه الفتــرة مــن الســنة تنضــم إلــى ســابقتها فــي الأعــوام الماضيــة باعتبارهــا ضمــن حقبــة يمكــن 
اعتبارهــا فــي تاريــخ النفــط حقبــة التوافــق والاتفــاق بيــن المنتجيــن مــن داخــل منظمــة الــدول 

المصــدرة للبتــرول والــدول مــن خارجهــا.

أمــا آخــر فصــول التقريــر فركــز بــدوره علــى رافــد مهــم فــي الصناعــة النفطيــة وهــو صناعــة 
الكيماويــات والبتروكيماويــات التــي تمثــل المســتقبل الواعــد لتنويــع مصــادر الدخــل الوطنــي 
ــى شــركة صناعــة  ــز عل ــك مــن خــال التركي ــي وذل ــة للاقتصــاد الوطن ــم القيمــة المضاف وتعظي

ــول عــام 2025. ــي ســتنتج 10 ملاييــن طــن ســنوياً بحل ــة الت ــة الكويتي ــات البترولي الكيماوي

وإخيــراً وبقــدر فخرنــا واعتزازنــا بمؤسســاتنا النفطيــة الكويتيــة وبموقــع بلادنــا الرائــد عالميــاً 
فــي صناعــة الطاقــة إلا أننــا نأمــل أن نكــون قــد قدمنــا فــي هــذا التقريــر مــادة علميــة موضوعيــة 

ومنهجيــة عــن هــذه المؤسســات.

رئيس التحرير
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خدمات وكالة الأنباء الكويتية / كونا/
www.kuna.net.kw أولا: الخدمات التي تقدم عبر موقع/كونا/ على الانترنت

1: خدمة الشريط الإخباري المتحرك :

تتيح هذه الخدمة نقل الشريط الإخباري المتحرك التي تقوم /كونا/  ببثه عبر موقعها الإلكتروني على شبكة  	-
الإنترنت إلى موقع المشترك حيث يحتوي هذا الشريط على أهم الأخبار المنشورة من قبل الوكالة وتطوراتها 

على مدار الساعة.
        تبلغ رسوم الاشتراك في هذه الخدمة )50( د.ك شهريا على أن لا تقل مدة الاشتراك عن ثلاثة شهور.

2: خدمة أرشيف المعلومات:

البحث في أخبار / الخدمة  -وهي عبارة عن أرشيف كبير للأخبار والمعلومات بحيث يمكن عن طريق هذه 
المواقع  ومختلف  والعالمية  والعربية  المحلية  الصحف  من  المنتقاة  الأخبار  إلى  إضافة   1998 عام  منذ  كونا/ 
الالكترونية ووكالات الأنباء العربية والعالمية وآخر الإصدارات الخاصة بكونا وترجمات من الصحف الأجنبية.

تبلغ رسوم الاشتراك في هذه الخدمة )25( د.ك شهريا.
3: خدمة أرشيف الصور.

        يمكن عن طريق هذه الخدمة الحصول على الصور اليومية التي قامت الوكالة بعرضها على الموقع حيث 
يبلغ عدد الصور ما يعادل 2000 صوره شهريا. تبلغ رسوم الإشتراك بهذه الخدمة )100( د.ك شهريا.

4: خدمة الإعلان:

معتدلة  بأسعار  /كونا/  موقع  عبر  خدماتها  بعرض  ترغب  التي  للجهات  الإعلان  خدمة  الوكالة  موقع  ويقدم 
تختلف باختلاف حجم ومكان الإعلان.

ثانيا: الخدمة الإخبارية للوكالة عن طريق الإنترنت:
:)F.T.P( 1: خدمة

وهنا يمـكن للمشترك استقبال الخدمة الإخبارية للوكالة عن طريق شبكة الإنترنت سواء باللغة العربية أم  	
الإنجليزية على هيئة ملفات ونقلها إلى موقعه الإلكتروني شريطة  أن ينسب هذه الأخبار إلى /كونا/ كما 

يمكن له تحميلها على جهازه الخاص.
وتتيح هذه الخدمة للمشترك أن يختار أحد الأخبار التالية أو كليهما:

-      الخدمة الإخبارية الشاملة.
-      الخدمة الإخبارية الاقتصادية.

تبلغ رسـوم الاشتراك في هـذه الخدمة الإخبارية للوكالة سواء كـانت شاملة أم اقتصادية )50( د.ك شهريا لكل 
خدمة على حده على أن لا تقل مدة الاشتراك عن ثلاثة شهور.

2: خدمة )كونا ريدر(:

وهنا يمكن للمشترك إستقبال الخدمة الإخبارية والصور الإخبارية للوكالة عن طريق الإنترنت سواء باللغة  	
العربية أم الإنجليزية من خلال برنامج خاص على جهاز المشترك. وتتيح هذه الخدمة للمشترك أن يختار أحد 

الأخبار التالية أو كليهما:
الخدمة الإخبارية الشاملة.

الخدمة الإخبارية الاقتصادية.
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مقدمة
ــة  ــة لــدى مختلــف شــرائح المجتمــع، تواصــل إدارة شــؤون النشــرة الاقتصادي ــز الثقافــة النفطي بهــدف تعزي
والنفطيــة فــي وكالــة الأنبــاء الكويتيــة )كونــا( إصــدار تقريرهــا النفطــي ربــع الســنوي متضمنــاً فــي هــذا العــدد، 
ــن  ــة فــي حي ــة الكويتي ــرول الوطني ــى شــركة البت ــا الضــوء عل ــة فصــول يلقــي أوله ــذي يحمــل الرقــم )30( ثلاث ال
يتنــاول الفصــل الثانــي تطــورات أســعار النفــط خــال الربــع الرابــع مــن عــام 2018 بينمــا يتطــرق الفصــل الثالــث 

والأخيــر إلــى رافــد مهــم فــي الصناعــة النفطيــة وهــو )البتروكيماويــات( و)الكيماويــات(.

ففــي الفصــل الأول نتنــاول ذراع التكريــر لمؤسســة البتــرول الكويتيــة أي شــركة البتــرول الوطنيــة الكويتيــة، 
التــي تعــود رحلتهــا فــي العطــاء إلــى عــام 1960 وهــي أول شــركة بتــرول وطنيــة كليــاً فــي المنطقــة، وتتركــز مهامهــا 

فــي صناعــة تكريــر النفــط وتســويق المنتجــات البتروليــة، محليــاً وعالميــاً.

وتمتلــك هــذه الشــركة، التــي تعاقبــت علــى إدارتهــا كفــاءات كويتيــة وأصحــاب الخبــرات المرموقــة فــي القطــاع 
النفطــي، شــركة )كافكــو( بنســبة 100 فــي المئــة، و 40 فــي المئــة مــن الكويتيــة للعطريــات )كارو( وتبلــغ طاقتهــا 
ــاً مــن النفــط الخــام، وبالانتهــاء مــن مشــروع الوقــود البيئــي ســتصل  ــل يومي ــة 736 ألــف برمي ــة الحالي التكريري

الطاقــة الإجماليــة للبتــرول الوطنيــة إلــى 800 ألــف برميــل يوميــاً.

أمــا فــي الفصــل الثانــي مــن هــذا التقريــر، فنســتعرض أكثــر العوامــل تأثيــراً علــى أســعار النفــط خــال الربــع 
الرابــع مــن عــام 2018 وأهــم التطــورات فــي الأســواق العالميــة، ومنهــا رفــع الإنتــاج لبعــض دول منظمــة الــدول 
المصــدرة للبتــرول )أوبــك(، وتأثيــرات زيــادة إنتــاج النفــط الصخــري الأمريكــي والطفــرة فــي إنتاجهــا إذ وصــل 
الإنتــاج إلــى حوالــي ثمانيــة ملاييــن ونصــف المليــون برميــل يوميــاً مــن النفــط الصخــري، ممــا ســاهم فــي الضغــط 

علــى الأســعار وكذلــك تأثيــر تراجــع إنتــاج بعــض الــدول.

وفــي الفصــل الثالــث والأخيــر مــن هــذا التقريــر نقــدم الملامــح العامــة لرافــد مهــم فــي الصناعــة النفطيــة، 
هــو صناعــة الكيماويــات والبتروكيماويــات، التــي تعــد المســتقبل الواعــد بمــا تحققــه مــن تعظيــم للقيمــة المضافــة 
ــي نحــو 4  ــط، وتســاهم ف ــن النف ــل الواحــد م ــي البرمي ــن 10 و 15 دولاراً ف ــرواح بي ــرادات بنســبة تت ــادة الإي وزي

تريليونــات دولار مــن القيمــة المضافــة دوليــاً.

ونقــدم كذلــك شــرحاً حــول ملامــح هــذه الصناعــة فــي الكويــت وشــركة صناعــة الكيماويــات البتروليــة 
الكويتيــة، التــي ســتنتج 10 ملاييــن طــن ســنوياً بحلــول عــام 2025 ونحــو 16 مليونــاً بحلــول عــام 2030 ومــن 

المتوقــع أن تصــل مبيعــات هــذا القطــاع إلــى نحــو 8ر6 تريليونــات دولار عالميــاً بحلــول عــام 2020.

كمــا نتنــاول فــي هــذا الفصــل دور الاتحــاد الخليجــي للبتروكيماويــات والكيماويــات )جيبــكا( وهــو المنظمــة 
التــي تتبنــى الاهتمامــات المشــتركة فــي القطــاع وتعمــل علــى تطويــره، خصوصــاً أن هــذه الصناعــة تســاهم فــي 

دعــم 880 ألــف فرصــة عمــل مباشــرة وغيــر مباشــرة ومســتحدثة فــي دول الخليــج.

نأمل أن نكون وفقنا في تقديم مادة علمية مفيدة للقراء من المهتمين والمتخصصين بهذا المجال.

إدارة شؤون النشرة الاقتصادية والنفطية )كونا(
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مركز كونا لتطوير القدرات الإعلامية
KUNA CENTER FOR DEVELOPMENT OF MEDIA SKILLS

@kuna_training

@kuna_training

www.kuna.net.kw

22271800
Ext.: 1823 - 1878 - 1540

ktraining@kuna.net.kw
Kunatraining@gmail.com
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عندمــا نتحــدث عــن الشــركات التابعــة لمؤسســة البتــرول الكويتيــة تســتحضر الأذهــان علــى 
الفــور الشــركة الأولــى فــي الأداء.. المتميــزة فــي قيادتهــا وموظفيهــا.. الحريصــة علــى الشــفافية 
والوضــوح منهجــاً وأســلوب عمــل.. إنهــا شــركة البتــرول الوطنيــة الكويتيــة الصــرح الأهــم وذراع 

التكريــر القويــة للنفــط الخــام الكويتــي.

النشأة والتأسيس

أسســت شــركة البتــرول الوطنيــة الكويتيــة فــي شــهر أكتوبــر عــام 1960 كمشــروع مشــترك 
ــر  ــة مــن الحف ــن الصناعــة النفطي ــع ميادي ــي تعمــل فــي جمي ــة والقطــاع الخــاص ك ــن الدول ب
والتنقيــب إلــى تســويق وبيــع المنتجــات النهائيــة فــي الســوقين المحلــي والعالمــي.. لكــن الشــركة 
ــى  ــة إل ــر النفــط وتســويق المنتجــات البترولي ــى صناعــة تكري ــا عل ــزت اهتمامه ــا رك ســرعان م

ــي وفــي الأســواق العالميــة. المســتهلك المحل

الفصل الأول
البترول الوطنية الكويتية.. ذراع التكرير

تميّز في الأداء.. وتفوّق في التنفيذ.. ورحلة 
ممتدة منذ عام 1960
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ومــن أجــل هــذا الهــدف قامــت الشــركة ببنــاء مصفــاة لتكريــر النفــط خاصــة بهــا عــام 1968 
وهــي مصفــاة الشــعيبة التــي شــيدت وفــق أحــدث تقنيــة معروفــة فــي صناعــة تكريــر النفــط 
فــي ذلــك الحــن إذ كانــت مصفــاة تعمــل كليــاً بالهيدروجــن.. وفــي عــام 1975 جــرت توســعة 

المصفــاة لترتفــع طاقتهــا التكريريــة مــن 95 ألــف برميــل يوميــاً إلــى 200 ألــف.

وفــي العــام نفســه أصبحــت الشــركة مملوكــة كليــاً للدولــة؛ بعــد أن اتخــذت الحكومــة الكويتية 
فــي عــام 1975 قــراراً بتملــك كامــل ثروتهــا النفطيــة.. وكانــت البتــرول الوطنيــة الكويتيــة لــدى 
تأسيســها أول شــركة بتــرول وطنيــة كاملــة فــي المنطقــة إذ إن الشــركات النفطيــة الأخــرى كانــت 

تملكهــا كليــاً أو جزئيــاً شــركات أجنبيــة.

الوطنية والمؤسسة

عنــد إنشــاء مؤسســة البتــرول الكويتيــة عــام 1980 وإعــادة هيكلــة القطــاع النفطــي فــي 
الكويــت الــذي أصبــح يتبــع المؤسســة أنيطــت بشــركة البتــرول الوطنيــة الكويتيــة مســؤولية 
صناعــة تكريــر النفــط وإســالة الغــاز وتســويق المنتجــات البتروليــة فــي الســوق المحلــي وبذلــك 
توســعت مســؤولياتها لتشــمل مصافــي التكريــر فــي مينــاء الأحمــدي ومينــاء عبــدالله والشــعيبة 

ــاء الأحمــدي. ومصنــع إســالة الغــاز فــي مين

وباشــرت الشــركة خــال وقــت قصيــر إعــداد الدراســات اللازمــة لتحديــث مصفاتــي مينــاء 
الأحمــدي ومينــاء عبــدالله.. وبــدأ تنفيــذ مشــاريع التحديــث عــام 1982 وقبــل نهايــة عــام 
ــة  ــرة فــي الطاقــة التكريري ــادة كبي ــت تمامــاً وحققــت زي ــت هــذه المشــاريع قــد اكتمل 1988 كان

ــن. للمصفات

وهدفــت تلــك المشــاريع أيضــاً إلــى تحســن المنتجــات كــي تســتوفي الشــروط العالميــة الآخــذة 
ــة البيئــة ممــا يضمــن للصــادرات الكويتيــة مــن المنتجــات البتروليــة  فــي التشــدد بهــدف حماي
ســوقاً مســتقراً بــل يفتــح أمامهــا منافــذ تصديــر جديــدة.. ومــن ضمــن تلــك الأهــداف أيضــاً 
جعــل المصافــي الثــاث تعمــل كمجمــع تكريــر واحــد يوفــر مرونــة فــي الاســتجابة لطلبــات 
ــق عــادة  ــذي يراف ــوث الجــوي والبحــري ال ــن التل ــة م ــة المحلي ــى البيئ ــر والمحافظــة عل التصدي

ــة. ــر آلاف الفــرص لقــوة العمــل الوطني ــى توفي ــة إل ــة بالإضاف الصناعــة النفطي
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مجلس الإدارة.. والهيكلة

لشــركة  الحالــي  الإدارة  مجلــس  يتكــون 
البتــرول الوطنيــة الكويتيــة مــن: حمــزة بخــش 
رئيــس مجلــس الإدارة ويوســف اليتيــم نائــب 
رئيــس مجلــس الإدارة والأعضــاء: وليــد البــدر 
وشــيماء الغنيــم وعبدالناصــر الفليــج وســعد 

بوخوصــه وبــدر المنيفــي.

ــب الرئيــس  ــدر ونائ ــد الب ــذي ولي ــس التنفي ــم: الرئي ــا للشــركة فه ــا أعضــاء الإدارة العلي أم
التنفيــذي لمصفــاة مينــاء الأحمــدي فهــد الديحانــي ونائــب الرئيــس التنفيــذي للمشــاريع عبدالله 
العجمــي ونائــب الرئيــس التنفيــذي للشــؤون الإداريــة والتجاريــة باســم العيســى ونائــب الرئيــس 
التنفيــذي لعمليــات تزويــد الوقــود غــانم العتيبــي ونائــب الرئيــس التنفيــذي للتخطيــط والماليــة 

خالــد الخيــاط.

ــب  ــدالله ومنصــب نائ ــاء عب ــاة مين ــذي لمصف ــس التنفي ــب الرئي ــازال شــاغراً منصــب نائ )م
الرئيــس التنفيــذي للخدمــات المســاندة(

،،
أول شركة بترول وطنية 

،، بالكامل في المنطقة
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وتعاقــب علــى إدارة شــركة البتــرول الوطنيــة الكويتيــة 
العديــد مــن الكفــاءات الكويتية وأصحاب الخبرات المرموقة 
فــي القطــاع النفطــي وتولــى منصــب رئيــس مجلــس الإدارة 
والعضــو المنتــدب منــذ تأســيس الشــركة وحتــى الآن كل مــن:

)أحمــد الســيد عمــر وأحمــد عبدالمحســن المطيــر وهاني 
ــي  ــد العجم ــي وفه ــاروق الزنك حســن وســامي الرشــيد وف

وأســعد الســعد ومحمــد غــازي المطيــري ووليــد البــدر(.

علمــا أنــه منــذ عــام 2016 تم الفصــل بــن الرئيــس 
التنفيــذي ورئيــس مجلــس الإدارة.. وتولــى حينهــا جمــال 
غــازي  ومحمــد  الإدارة  مجلــس  رئيــس  منصــب  النــوري 
المطيــري منصــب الرئيــس التنفيــذي ويشــغل حاليــاً حمــزة 

بخــش منصــب رئيــس مجلــس الإدارة ووليــد البــدر منصــب الرئيــس التنفيــذي.

،،
مهامها.. صناعة 

تكرير النفط 

وتسويق المنتجات 

البترولية محلياً 

،، وعالمياً
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شركات تابعة

تمتلــك شــركة البتــرول الوطنيــة الكويتيــة وتســاهم فــي 
ــة مــن  ــي المئ ــك نســبة 100 ف بعــض الشــركات وهــي تمتل
الشــركة الكويتيــة لتزويــد الطائــرات بالوقــود )كافكــو( و40 

فــي المئــة مــن الشــركة الكويتيــة للعطريــات )كارو(.

الطائــرات  تزويــد  مهمــة  )كافكــو(  شــركة  وتتولــى 
الكويتيــة  المطــارات  تســتعمل  التــي  والعســكرية  المدنيــة 
بالوقــود.. أمــا شــركة )كارو( فتنتــج البرازيلــن )بطاقــة 
إنتاجيــة 770 ألــف طــن ســنوياً( والبنزيــن )370 ألــف طــن 
ــا )803 آلاف طــن ســنوياً( والغــاز المســال  ســنوياً( والنافث
والهيدروجــن وغيرهــا مــن المــواد النفطيــة التــي تدخــل 

فــي صناعــة البتروكيماويــات.

الوطنية بالأرقام

تبلــغ الطاقــة التكريريــة الحاليــة لشــركة البتــرول الوطنيــة الكويتيــة 736 ألــف برميــل يوميــاً 
مــن النفــط الخــام منهــا 466 ألــف برميــل يوميــاً لمصفــاة مينــاء الأحمــدي و270 ألــف برميــل 
يوميــاً لمصفــاة مينــاء عبــدالله.. علمــاً أن مصفــاة الشــعيبة التــي كانــت طاقتهــا التكريريــة تبلــغ 
200 ألــف برميــل يوميــاً تم إغلاقهــا فــي 31 مــارس عــام 2017.. وتســتخدم الشــركة أساســاً 

خــام التصديــر الكويتــي )KEC 30.5( كلقيــم.

ومــن المســتهدف مــع الانتهــاء مــن مشــروع الوقــود البيئــي الــذي ســيتم تدشــينه أواخــر عــام 
2019 أن ترتفــع الطاقــة التكريريــة لمصفــاة مينــاء عبــدالله إلــى 454 ألــف برميــل يوميــاً فــي 
حــن ســتنخفض قــدرة مصفــاة مينــاء الأحمــدي إلــى 346 ألــف برميــل يوميــاً وبذلــك ســترتفع 

الطاقــة الإجماليــة للشــركة إلــى 800 ألــف برميــل يوميــاً.

بلــغ صافــي الكميــات المنتجــة مــن المــواد البتروليــة خــال الســنة الماليــة 2018/2017 
نحــو 9ر32 مليــون طــن متــري مقابــل حوالــي 6ر40 مليــون طــن متــري فــي الســنة الماليــة 

.2017/2016

،،
تمتلك )كافكو( 

بنسبة 100 في 

المئة و 40 في 

المئة من الكويتية 

،، للعطريات )كارو(
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ــة  ــنة المالي ــال الس ــة خ ــواد البترولي ــن الم ــة م ــات المنتج الكمي
2017/2017

الإنتاج السنوي للسنة المالية المنتج
 2018/2017

الإنتاج السنوي للسنة المالية 
2017/2016

النسبة %ألف طن متريالنسبة %ألف طن متري
نافثا/ بنزين سيارات/ 

ريفورمات
7314.621.78544.320.5

 6435.519.17847.118.9كيروسين/ وقود طائرات
8534.925.310024.924.1زيت الغاز/ ديزل

7813.823.111362.627.3زيت الوقود/ مخلفات
2780.48.22878.86.9* منتجات أخرى

32879.297.440657.797.7صافي إجمالي المنتجات
* تشمل الغازات البترولية المسالة من المصافي والكبريت والفحم البترولي والبيتيومين بالإضافة إلى غاز البروبلين.

مبيعات التسويق المحلي )مليون لتر(

15/201616/201718/2017المنتج

3356,62418.31683.2بنزين خصوصي )95 أوكتين(
731,41663.32640.1بنزين ممتاز

97,168.650.8بنزين خصوصي )98 أوكتين( 
0,10.030.05بنزين يورو-4

4185,24150.04374.2إجمالي مبيعات بنزين السيارات
85,1141.0157.9كيروسين

1761,91823.02039.2زيت الغاز )للسوق المحلي(
0,00,00.02زيت الغاز يورو-4

6032,06114.06571.3إجمالي مبيعات الوقود للسوق المحلي
1189.31061.3711.1زيت الغاز لوزارة الكهرباء والماء

71577097.86694.6زيت الوقود الثقيل لوزارة الكهرباء والماء 
8346.38159.17405.7إجمالي المبيعات لوزارة الكهرباء والماء

14378.514273.113977.0إجمالي مبيعات الوقود
95359112877147593بيتيومين )أطنان مترية(

14



الجديد في المصافي

الجديد في مصافي شركة البترول الوطنية الكويتية:

- تدشــن عــدد مــن وحــدات مشــروع الوقــود البيئــي ومنهــا وحــدة التكســير بالحفــاز الســائل 
FCC ووحــدات إنتــاج البخــار ومحطــات الكهربــاء الفرعيــة.

تنفيــذ المئــات مــن عمليــات الربــط مــا بــن مشــروع الوقــود البيئــي والوحــدات الإنتاجيــة فــي 
مصفاتــي مينــاء الأحمــدي ومينــاء عبــدالله.. وأيضــاً تم تدشــن وحــدة اســترجاع غــاز الشــعلة 
فــي مصفــاة مينــاء عبــدالله بقــدرة 10 ملايــن قــدم مكعبــة يوميــاً وهــي تســاهم فــي الحــد مــن 

الانبعاثــات الغازيــة واســتغلال هــذه الغــازات فــي العمليــات الإنتاجيــة.

- تدشــن مشــروع إنشــاء خزانــات شــمالية جديــدة للغــاز المســال فــي مصفاة مينــاء الأحمدي 
وهــو مشــروع اســتراتيجي يضمــن القــدرة علــى تخزيــن وتصديــر منتجــات الغــاز الإضافيــة 
المتوقعــة وفــق الخطــط الاســتراتيجية لمؤسســة البتــرول الكويتيــة القاضيــة بزيــادة إنتــاج الغــاز 
فــي شــركة نفــط الكويــت والشــركة الكويتيــة لنفــط الخليــج خصوصــاً مــع الانتهــاء مــن إنشــاء 
خــط الغــاز الرابــع والمضــي قدمــاً فــي مشــروع خــط الغــاز الخامــس ويشــمل المشــروع بنــاء 10 
خزانــات ســعة كل منهــا 72 ألــف متــر مكعــب مــن الغــاز خصــص 5 منهــا لغــاز البيوتــان و5 

لغــاز البروبــان.

،،
تعاقبت على إدارتها 

الكفاءات الكويتية 

وأصحاب الخبرات 

المرموقة في 

،، القطاع النفطي
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الكبريــت مــع تحديــث  افتتــاح مرافــق جديــدة لمناولــة   -
المرافــق الموجــودة فــي مصفــاة مينــاء الأحمــدي. وتشــمل هــذه 
ــات للكبريــت الســائل بســعة 19 ألــف  ــق إنشــاء 4 خزان المراف
إنتاجيــة تصــل  بقــدرة  الكبريــت  لتحبيــب  وحــدات  و5  طــن 
ــات  ــاً وتتضمــن أيضــاً مســتودعاً لحبيب ــى 5 آلاف طــن يومي إل
لتصديــر  ألــف طــن ورصيفــاً جديــداً   145 الكبريــت بســعة 
ــف طــن مــع  ــت لاســتقبال بواخــر ضخمــة بســعة 60 أل الكبري
جميــع المرافــق والمنشــآت المســاندة ممــا يمنــح الشــركة مرونــة 
مــن  الشــحنات  أولــى  التصديــر وتم تصديــر  فــي  وسلاســة 

حبيبــات الكبريــت مــن الرصيــف الجديــد.

ــى  ــة فــي إدارة المصافــي كجــزء مــن التحــول إل ــة حديث - إدخــال نظــم وتطبيقــات إلكتروني
ــع الحــوادث  ــاءة التشــغيل ومن ــز كف ــة الأداء وتعزي ــي مراقب ــة( وهــي تســاهم ف ــاة الذكي )المصف
والتنبــؤ بهــا ســابقاً والحــد مــن النفقــات والتوقفــات غيــر المجدولــة وأيضــاً تســاهم فــي مراقبــة 

ــار وإدارة المخاطــر وغيرهــا. ــة وقطــع الغي أعمــال الصيان

- انضمــام 14 عربــة إطفــاء جديــدة إلــى فــرق الإطفــاء فــي المصافــي والتســويق المحلــي ممــا 
يعــزز مــن قــدرات هــذه الفــرق فــي مواجهــة حــالات الطــوارئ.

الصيانة الدورية

تشــكل الصيانــة الدوريــة جــزءاً مهمــاً مــن أعمــال الشــركة الأساســية إذ تســاهم في المحافظة 
علــى القــدرات الإنتاجيــة لمرافــق المصافــي وإطالــة عمــر المعــدات والحــد مــن الأعطــال ومنــع 
الحــوادث والتقليــل مــن الحــوادث التــي تــؤدي إلــى إيقــاف الإنتــاج وبالتالــي خســائر ماليــة كبيــرة 

وتتــرك أثــراً ســلبياً علــى ســمعة الشــركة.

وعــاوة علــى ذلــك تســاهم الصيانــة فــي ضمــان الاعتماديــة وتعزيــز الكفــاءة التشــغيلية.. 
وتتــم الصيانــة الدوريــة وفــق منهجيــة محــددة وجــدول معــدّ ســابقاً وتشــمل فحــص كل المعــدات 

الكهربائيــة والميكانيكيــة والأدوات الدقيقــة والتفتيــش علــى التــآكل فــي جميــع هــذه المعــدات.

وتتــم الصيانــة بالتنــاوب بــن الوحــدات الإنتاجيــة بمــا يضمــن اســتمرار الوحــدات الأخــرى 
فــي عملياتهــا الإنتاجيــة دون انقطــاع.

،،
الطاقة التكريرية 

الحالية 736 ألف 

برميل يومياً من 

،، النفط الخام
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الوطنية وكيبك

إلــى الطبيعــة الخاصــة ولأنهــا خرجــت مــن رحمهــا؛  نظــراً 
تقــدم )البتــرول الوطنيــة( كل دعــم ومســاندة إلــى الشــركة الكويتيــة 
للصناعــات البتروليــة المتكاملــة )كيبــك( لمــا تنطــوي عليــه المشــاريع 

التــي تنفذهــا مــن أهميــة كبيــرة.

وانتقــل عــدد كبيــر مــن العاملــن لــدى )البتــرول الوطنيــة( 
ــى )كيبــك(.. وهــؤلاء مــن الاختصاصيــن وأصحــاب الكفــاءات  إل
المتميــزة فــي إدارة المشــاريع وفــي الشــؤون الأساســية الأخــرى 
كالماليــة والإداريــة والفنيــة وغيرهــا.. فــي حــن يتولــى مقاولــو 
)البتــرول الوطنيــة( تنفيــذ أعمــال لمصلحــة )كيبك( عنــد الضرورة.

إيرادات الشركة وأرباحها

حققــت شــركة البتــرول الوطنيــة الكويتيــة أرباحــاً وإيــرادات 
الشــركة  إيــرادات  إجمالــي  بلــغ  إذ  عملهــا  مــدار  علــى  مميــزة 

،،
466 ألف برميل 

يومياً طاقة 

مصفاة ميناء 

الأحمدي حالياً 

و 270 ألفاً 

مصفاة ميناء 

،، عبدالله
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7,230,698,896 دينــاراً كويتيــاً فــي العــام المالــي )2018/2017(.. ممــا يعكــس طبيعــة عمــل 
الشــركة وحجمــه.

أمــا إجمالــي الأربــاح فقــد بلــغ 135 مليــون دينــار كويتــي تقريبــاً فــي نهايــة العــام المالــي 
2018/2017 فــي حــن بلــغ 216 مليونــاً فــي نهايــة 2017/2016 و176 مليونــاً فــي نهايــة 

.2016/2015

الماليــة  الســنوات  فــي  وأرباحهــا  الوطنيــة(  )البتــرول  إيــرادات 
الأخيــرة الثــاث 

2017/20182016/20172015/2016البيان

5,002,389,6534,939,791,8215.211.711.197 إيراد عمليات التكرير 

2,049,635,4041,634,867,7951.532.133.083 إيراد عمليات إسالة الغاز

--146,079,440 إيراد شركة كافكو
264,332247,087306.998 إيراد محطة غسل السيارات

32,330,06734,775,89719.241.119 * إيرادات أخرى

7,230,698,8966,609,682,6006.763.392.397 إجمالي الإيرادات 

،،
إغلاق مصفاة 

الشعيبة.. وطاقتها 

التكريرية كانت 

تبلغ 200 ألف برميل 

،، يومياً
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محطات تعبئة الوقود

مســؤولية  الكويتيــة  الوطنيــة  البتــرول  شــركة  تتحمــل 
محطــات تعبئــة الوقــود محليــاً ويوجــد فــي الكويــت 130 
محطــة تعبئــة موزعــة فــي جميــع أنحــاء البــاد.. وكانــت 
)البتــرول الوطنيــة( بالتعــاون مــع مؤسســة البتــرول الكويتيــة 
التعبئــة  محطــات  لتخصيــص  مرحليــاً  برنامجــاً  وضعــت 
بتأســيس عــدد مــن الشــركات المســاهمة وفعــاً تم تخصيــص 
80 محطــة تمتلكهــا الآن شــركة الســور لتســويق الوقــود 

والشــركة الأولــى لتســويق الوقــود.

وتمتلــك )البتــرول الوطنيــة( الآن 45 محطــة تعبئة وتســير 
كذلــك أعمــال إنشــاء 19 محطــة جديــدة وســيتم قريبــاً طــرح 
بنــاء 15 محطــة أخــرى ضمــن خطــة لبنــاء 100 محطــة 
خــال خمــس ســنوات فــي مختلــف أنحــاء الكويــت للحــد مــن 
ــة. ــى المنتجــات النفطي ــد عل ــب المتزاي ــة الطل الازدحــام وتلبي

ــة  ــة وحضاري ــم عصري وســتتميز هــذه المحطــات بتصامي
وســتقدم خدمــات موســعة للعمــاء مثــل خدمــات صيانــة 

وغســل الســيارات وســوبر ماركــت وغيرهــا.

مشروعات وطموحات

تنفذ شركة البترول الوطنية الكويتية عدة مشاريع ضخمة 
تعتبــر الأكبــر فــي تاريــخ القطــاع النفطــي الكويتــي وأهمهــا:

- الوقود البيئي:

مشــروع الوقــود البيئــي يعتبــر قفــزة نوعيــة كبيــرة تدخــل فيهــا دولــة الكويــت مرحلــة جديــدة 
تضعهــا فــي مصــاف أرفــع الــدول العالميــة فــي صناعــة التكريــر وســيضمن المشــروع تعزيــز 
ــق قيمــة  ــة وخل ــت فــي الأســواق العالمي ــة للكوي ــة المحلي الحصــة التســويقية للمنتجــات البترولي

مضافــة للنفــط الكويتــي.

،،
بالانتهاء من 

مشروع الوقود 

البيئي ترتفع 

الطاقة التكريرية 

لمصفاة ميناء 

عبدالله إلى 454 

ألف برميل يومياً 

في حين قدرة 

مصفاة ميناء 

الأحمدي سوف 

تنخفض إلى 346 

،، ألف برميل يومياً
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ويهــدف المشــروع أساســاً إلــى تطويــر وتوســيع الطاقــة التكريريــة لــكل مــن مصفــاة مينــاء 
الأحمــدي ومصفــاة مينــاء عبــد الله لتصبــح 800 ألــف برميــل يوميــاً.. كمــا ســيتم ربطهمــا 
معــاً ليصبحــا مجمعــاً تكريريــاً متكامــاً يتمتــع بالمرونــة بشــكل يمنــح )البتــرول الوطنيــة( القــدرة 
علــى الوفــاء بالمتطلبــات المتغيــرة للأســواق العالميــة والمحليــة مــن المنتجــات البتروليــة المختلفــة 

عاليــة الجــودة.

كذلــك يهــدف المشــروع إلــى الارتقــاء بــأداء المصفاتــن ورفــع مســتويات الســامة والاعتمادية 
التشــغيلية مــع الاســتخدام الأمثــل للطاقــة.. وســيمنح الشــركة القــدرة علــى إنتــاج مــواد بتروليــة 
ــي تتــاءم مــع أشــد الشــروط المطبقــة الآن فــي  ــورو-5( الت ــورو-4 و ي ــل ي ــة )مث صديقــة للبيئ

الــدول الأوروبيــة والولايــات المتحــدة.

وبلغــت نســبة الإنجــاز فــي مشــروع الوقــود البيئــي 97 فــي المئــة تقريبــاً فــي نهايــة عــام 2018 
ومــن المنتظــر تدشــن كامــل وحــدات المشــروع فــي نهايــة عــام 2019.

واتبعــت )البتــرول الوطنيــة( نهجــاً جديــداً فــي تمويــل مشــاريعها الاســتراتيجية لاســيما 
مشــروع الوقــود البيئــي.. وتمثــل هــذا النهــج فــي تحمــل الشــركة مباشــرة 30 فــي المئــة مــن قيمــة 

المشــروع فــي حــن يتــم تمويــل الـــ 70 فــي المئــة الباقيــة مــن بنــوك محليــة وعالميــة.

ــروض  ــة.. وتم تأمــن ق ــة عالمي ــة والثاني ــى محلي ــى شــريحتين الأول ــل إل وتم تقســيم التموي
الشــريحة الأولــى بقيمــة 2ر1 مليــار دينــار كويتــي )نحــو 9ر3 مليــارات دولار أمريكــي( مــن 
البنــوك الكويتيــة.. أمــا قــروض الشــريحة الثانيــة وتبلــغ قيمتهــا 24ر6 مليــارات دولار فقــد تم 
ــة  ــو 2017 مــع بنــوك ووكالات ائتمــان الصــادرات العالمي ــى عقودهــا فــي شــهر ماي ــع عل التوقي

ــدا وفرنســا وإســبانيا. ــرا وهولن ــا وإنجلت ــة وإيطالي ــا الجنوبي ــان وكوري مــن الياب
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- خط الغاز الخامس:

مــن أهــم مشــاريع البتــرول الوطنيــة مشــروع إنشــاء 
خــط الغــاز الخامــس لإنتــاج الغــاز المســال LPG فــي 
مصفــاة مينــاء الأحمــدي لاســتيعاب ومعالجــة الزيــادة 
الغــاز والمكثفــات مــن المصافــي  إنتــاج  المتوقعــة فــي 

والحقــول النفطيــة الكويتيــة.

وســتبلغ الطاقــة الإنتاجيــة للخــط الخامــس 805 
ــاز و106  ــاً مــن الغ ــة قياســية يومي ــن قــدم مكعب ملاي
ــاً مــن المكثفــات.. ويشــمل المشــروع  ــل يومي آلاف برمي
الوقــود  غــاز  لمعالجــة  جديــدة  وحــدة  إنشــاء  أيضــاً 

مشــتركة لــكل مــن خطــي الغــاز الرابــع والخامــس فــي المصفــاة.

وبعــد الانتهــاء مــن المشــروع ســتبلغ الطاقــة الإجماليــة لخطــوط الغــاز الخمســة التابعــة 
ــذ المشــروع فــي  ــاء مــن تنفي ــع الانته ــاً.. ومــن المتوق ــة يومي ــدم مكعب ــارات ق للشــركة 26ر3 ملي

نوفمبــر 2019.

،،
الطاقة الإجمالية 

للبترول الوطنية 

إلى 800 ألف برميل 

يومياً بانتهاء الوقود 

،، البيئي
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- وحدة معالجة الغازات الحمضية:

- إضافــة إلــى الوقــود البيئــي وخــط الغــاز الخامــس تقــوم البتــرول الوطنيــة علــى مشــروع 	
مهــم أيضــاً هــو مشــروع بنــاء وحــدة جديــدة لمعالجــة الغــازات الحمضيــة AGRP وإعــادة 

ــاء الأحمــدي. تأهيــل الوحــدة الحاليــة بمصفــاة مين

ويهــدف المشــروع إلــى معالجــة جميــع كميــات الغــازات الحمضيــة المتوقــع إنتاجهــا مــن شــركة 
نفــط الكويــت وخفــض نســبة حــرق الغــازات وتحويــل كبريتيــد الهيدروجــن إلــى الكبريــت وذلــك 
توافقــاً مــع اســتراتيجية مؤسســة البتــرول الكويتيــة لخفــض نســبة حــرق الغــازات إلــى أقــل مــن 

1 فــي المئــة الــذي تفرضــه الهيئــة العامــة للبيئــة الكويتيــة.

ووصلــت نســبة الإنجــاز الفعليــة فــي المشــروع إلــى نحــو 5ر93 فــي المئــة ومــن المتوقــع 
الانتهــاء مــن تنفيــذه فــي أغســطس عــام 2023.

توسعة وتحديث مستودع الأحمدي

يهــدف مشــروع توســعة وتحديــث مســتودع الأحمــدي إلــى تلبيــة التوقعــات المســتقبلية للطلــب 
الاســتراتيجي علــى المنتجــات النفطيــة فــي الســوق المحلــي حتــى عــام 2030 ويتضمــن إنشــاء 
خزانــات للمشــتقات النفطيــة وأذرع تحميــل ومرافــق الخدمــات المســاندة.. وبلغت نســبة الإنجاز 

نحــو 95 فــي المئــة.

- الدبدبة للطاقة الشمسية

ومــن المشــاريع المهمــة فــي شــركة البتــرول الوطنية الكويتية مشــروع الدبدبــة.. وبدأت بالفعل 
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إجــراءات تنفيــذ مشــروع الدبدبــة للطاقــة الشمســية لإنتاج 
الكهربــاء بســعة 5ر1 جيجــا واط داخــل مجمــع الشــقايا 
للطاقــة المتجــددة الــذي يقــع علــى بعــد 100 كــم غــرب 

مدينــة الكويــت.

ويأتــي هــذا المشــروع تنفيــذاً لرؤيــة ســمو أميــر البــاد 
الشــيخ صبــاح الأحمــد الجابــر الصبــاح فــي الاعتمــاد علــى 
مــن احتياجــات  المئــة  فــي   15 مصــادر متجــددة لإنتــاج 

الكويــت مــن الطاقــة.

العنصر البشري في )الوطنية(

أولويــة  البشــري  بالعنصــر  الاهتمــام  مســألة  تحتــل 
عليــا لــدى إدارة البتــرول الوطنيــة لذلــك يتــم توفيــر كل مــا 

يحتاجــه العاملــون مــن فــرص تدريــب ســواء فــي المهــارات العامــة أو فــي التخصصــات الفنيــة 
ــة. ــال الشــركة المختلف ــذ أعم ــة لتنفي اللازم

ــى نظــم  ــي وعل ــب المهن ــة خاصــة فــي المصافــي للتدري ــب فني وأقامــت الشــركة مراكــز تدري
الصحــة والســامة والبيئــة وأنشــأت علاقــات موســعة مــع عــدد كبيــر مــن المؤسســات والهيئــات 

المحليــة والعالميــة فــي التدريــب.

ــات  ــدوات والحلق ــة وغيرهــا مــن الن ــة تطويري ــي 299 دورة محلي ــاً ف وشــارك 4643 موظف
الدراســية والمحاضــرات فــي مواضيــع مختلفــة تتعلــق بالمتطلبــات الوظيفيــة للموظفــن وذلــك 
بالتعــاون مــع مؤسســات محليــة أهمهــا مركــز التدريــب البترولي التابع لمؤسســة البتــرول الكويتية 
وشــركات عالميــة.. أمــا الــدورات الخارجيــة فقــد بلغــت 599 دورة شــارك فيهــا 1501 موظــف.

وتحــرص الشــركة علــى توفيــر فــرص العمــل للشــباب الكويتــي خصوصــاً لــذوي الكفــاءات 
والطمــوح وخريجــي الجامعــات والمعاهــد الفنيــة ممــن أنهــوا تخصصــات تحتاجهــا مصافــي 
ــات لشــرح فــرص العمــل  ــي هــذه الكلي ــف ف ــم حمــات توظي ــى الشــركة تنظي الشــركة.. وتتول

ــرة. المتوف

وخــال الســنة الماليــة 2018/2017 تولــت الشــركة اختبــار وتوزيــع 185 مهندســاً ومهندســة 

،،
9ر32 مليون طن 

متري صافي 

الكميات المنتجة 

من المواد البترولية 

،،خلال 2017 / 2018
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حديثــي التخــرج للعمــل فــي مؤسســة البتــرول الكويتيــة والشــركات النفطيــة الزميلــة منهــم 85 
للعمــل فــي )البتــرول الوطنيــة(.. ويعمــل لــدى الشــركة حاليــاً 6152 موظفــاً منهــم 5359 كويتيــاً 

أي بنســبة 11ر87 فــي المئــة.

لاشــك أن شــركة البتــرول الوطنيــة الكويتيــة صــرح عمــاق فــي القطــاع النفطــي الكويتــي 
ومــا يميزهــا إيمــان قيادتهــا بــأن دورهــا لا يقتصــر علــى تكريــر النفــط بــل يمتــد ليشــمل مختلــف 
ــاة فــي الكويــت بــكل مظاهرهــا الاجتماعيــة والبيئيــة وتظهــر الشــركة التزامــات  مناحــي الحي
واســعة تجــاه المجتمــع والاقتصــاد والبيئــة وتتبنــى مفهومــاً للمســؤولية الاجتماعيــة يتضمــن 
معاييــر أخلاقيــة وقيمــاً إنســانية.. وهــي بذلــك لا تدخــر وســعاً فــي تطويــر الشــباب وفــي حمايــة 

الثــروة الوطنيــة للأجيــال القادمــة.

وبالتــوازي مــع ســعي البتــرول الوطنيــة لتحقيــق قيمــة مضافــة للثــروة الوطنيــة فهــي تعتمــد 
المســاءلة والشــفافية التامــة فــي كل أعمالهــا.. وتمــارس بقــوة مبــدأ )التنميــة المســتدامة( 
بمفهومهــا الأساســي أي “التنميــة التــي تلبــي حاجــات الحاضــر دون المســاس بقــدرة الأجيــال 
القادمــة علــى تلبيــة احتياجاتهــا” وهــي تجمــع مــا بــن الربحيــة الطويلــة الأمــد وبــن الممارســة 

الأخلاقيــة والعدالــة ثــم العنايــة بالبيئــة.
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انخفــض متوســط ســعر ســلة خامــات منظمــة الدولــة المصــدرة للبتــرول )أوبــك( في ديســمبر 
2018 للشــهر الثانــي علــى التوالــي بنســبة 8ر12 فــي المئــة أو مــا يعــادل 39ر8 دولارات مقارنــة 
بأكتوبــر 2018 ليســجل 94ر56 دولاراً للبرميــل وهــو أدنــى ســعر لمتوســط شــهري تســجله الســلة 

منــذ أكتوبــر 2017.

وتأثــرت أســعار النفــط فــي ديســمبر 2018 بضغــوط مــن الفائــض فــي إمــدادات الطاقــة 
فــي ظــل توقعــات بانخفــاض الطلــب عليهــا بالتزامــن مــع المخــاوف حــول توقعــات نمــو الاقتصــاد 
ــك  ــإن أســعار ســلة أوب ــى الرغــم مــن هــذا الانخفــاض فــي ديســمبر 2018 ف ــي لكــن عل العالم
ســجلت ارتفاعــاً نســبته 33 فــي المئــة أو حوالــي 35ر17 دولاراً للبرميــل فــي عــام 2018 مقارنــة 

بعــام 2017 وهــي الزيــادة للســنة الثانيــة علــى التوالــي التــي تحقيقهــا ســلة )أوبــك(.

وجــاء هــذا التحســن الســنوي فــي أســعار النفــط خــال عــام 2018 نتيجــة لاتفــاق التعــاون 
بــن بلــدان منظمــة )أوبــك( والمنتجــن مــن خــارج المنظمــة فضــاً عــن التحســن المســتمر فــي 

نمــو الاقتصــاد العالمــي والنمــو المســتقر علــى الطاقــة.

وانخفضــت أســعار مزيــج برنــت فــي ديســمبر 2018 بحوالــي 27ر8 دولارات للبرميل الواحد 
أي مــا نســبته 5ر12 فــي المئــة مقارنــة بأكتوبــر 2018 بالغــاً 67ر57 دولاراً للبرميــل فــي حــن 

الفصل الثاني:

أسعار النفط في الربع الرابع من 2018
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انخفــض ســعر النفــط الأميركــي الخــام حوالــي 71ر7 دولارات للبرميــل أو مــا يعــادل 6ر13 
فــي المئــة مقارنــة بأكتوبــر 2018 مســجلًا متوســطاً قــدره 98ر48 دولاراً للبرميــل.

وبقيــت التوقعــات حــول نمــو الاقتصــاد العالمــي بــدون تغيــر عنــد 7ر3 فــي المئــة لعــام 2018 
وحوالــي 5ر3 فــي المئــة لعــام 2018 وبقيــت التوقعــات للنمــو الاقتصــادي فــي دول منظمــة 
التعــاون الاقتصــادي والتنميــة واقتصــاد الولايــات المتحــدة الأمريكيــة كذلــك بــدون تغيــر عنــد 

9ر2 فــي المئــة لعــام 2018 وحوالــي 6ر2 فــي المئــة فــي عــام 2019.

أمــا بالنســبة لاقتصــاد منطقــة اليــورو فبقــي التوقــع للنمــو الاقتصــادي عنــد 9ر1 فــي المئــة 
لعــام 2018 وعنــد 7ر1 فــي المئــة لعــام 2019 فــي حــن تم تقليــص التوقعــات لنمــو الاقتصــاد 
اليابانــي بشــكل طفيــف لســجل 8ر0 فــي المئــة فــي عــام 2018 وحوالــي 1 فــي المئــة لعــام 2019 
فيمــا بقيــت التوقعــات لنمــو الاقتصــاد الصينــي والهنــدي دون تغيــر عنــد مســتوى 7ر5 و6ر5 

فــي المئــة علــى التوالــي فــي عــام 2018 علــى أن تبلــغ 2ر7 و 1ر6 فــي المئــة فــي عــام 2019.

وفيمــا يخــص الطلــب العالمــي علــى النفــط فقــد قــدرت التوقعــات أن يبلــغ النمــو علــى النفــط 
الخــام حوالــي 5ر1 مليــون برميــل يوميــاً دون تغيــر عــن التوقعــات التــي تم وضعهــا فــي أكتوبــر 
2018 وبقيــت كل مــن الولايــات المتحــدة الأمريكيــة ودول منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة 
ــى  ــي عل ــب العالم ــي الطل ــأن يصــل إجمال ــات ب ــو وســط توقع ــذا النم ــي له ــع الحقيق هــي الداف
النفــط إلــى حوالــي 78ر98 مليــون برميــل يوميــاً فــي عــام 2019 بنمــو متوقــع )للطلــب العالمــي 

علــى النفــط( بحوالــي 29ر1 مليــون برميــل يوميــاً.

أمــا بالنســبة لإمــدادات الطاقــة فاعتبــر تقريــر منظمــة )أوبــك( لشــهر ديســمبر أن إمــدادات 
الطاقــة مــن دول خــارج المنظمــة بمــا فيهــا الإمــدادات مــن دولــة قطــر التــي خرجــت مــن المنظمــة 
بلغــت 61ر2 مليــون برميــل يوميــاً بتراجــع قــدره 05ر0 مليــون برميــل يوميــاً عــن التوقعــات 

المســجلة فــي شــهر أكتوبــر 2018 لتســجل إجماليــاً قــدره 06ر62 مليــون برميــل يوميــاً.

ــة قطــر حوالــي  ــى خامــات أوبــك فــي عــام 2018 باســتثناء دول وبلغــت توقعــات الطلــب عل
7ر31 مليــون برميــل يوميــاً أقــل بـــ 2ر1 مليــون برميــل عــن عــام 2017 وســط توقعــات أن يكــون 

إجمالــي الطلــب علــى خامــات أوبــك فــي عــام 2019 نحــو 8ر30 برميــل يوميــاً.
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أسعار النفط في الربع الرابع

شــهدت أســعار النفــط الخــام فــي الربــع الرابــع مــن عــام 2018 منحــى تنازليــاً علــى مــدى 
الاشــهر الثلاثــة ليســجل متوســط ســعر خامــات منظمــة الــدول المصــدرة للبتــرول )أوبــك( فــي 
الربــع المذكــور 22ر67 دولاراً للبرميــل بانخفــاض نســبته 4ر10 فــي المئــة عــن الربــع الثالــث مــن 

عــام 2018 الــذي ســجل فيــه حوالــي 22ر74 دولاراً للبرميــل.

وفــي المجمــل شــهدت أســعار النفــط الخــام انخفاضــا متواصــا فــي أشــهر الربــع الثلاثــة 
ــر 2018 نحــو  ــي أكتوب ــك( ف ــر - ديســمبر( إذ بلــغ متوســط ســعر ســلة )أوب ــر - نوفمب )أكتوب
39ر79 دولاراً للبرميــل لينخفــض إلــى 33ر65 دولاراً للبرميــل فــي نوفمبــر 2018 ويواصــل 

الانخفــاض إلــى 94ر56 دولاراً للبرميــل فــي ديســمبر 2018.

ــع مــن عــام  ــع الراب ــى أســعار النفــط خــال الرب ــرا عل ــر العوامــل الأساســية تأثي وعــن أكث
2018 قــال الخبيــر المتخصــص بالشــؤون النفطيــة الدكتــور خالــد بــودي ان العوامــل الرئيســيّة 

التــي أثــرت ومازالــت تؤثــر علــى أســعار النفــط مــع نهايــة عــام 2018 هــي أربعــة عوامــل.

وأوضــح أن أول هــذه العوامــل هــو رفــع الإنتــاج لبعــض دول أوبــك إذ إن تدفــق كميات إضافية 
مــن النفــط خــال النصــف الثانــي مــن عــام 2018 مــن بعــض دول أوبــك قــد ســاهم فــي الضغــط 
علــى الأســعار وأدى إلــى تراجعهــا. مبينــا ان زيــادة المعــروض مــن النفــط فــي الأســواق مــع ثبــات 

الطلــب أدى إلــى وجــود فوائــض فــي الأســواق والتــي بدورهــا أدت إلــى هبــوط الأســعار.

وذكــر أن ثانــي هــذه العوامــل هــو النفــط الصخــري الأمريكــي إذ إن الطفــرة التــي حدثــت 
وتمثلــت فــي ارتفــاع إنتــاج النفــط الصخــري الأمريكــي فــي الفتــرة الأخيــرة حيــث وصــل الإنتــاج 
إلــى حوالــي ثمانيــة ملايــن ونصــف المليــون برميــل يوميــاً مــن النفــط الصخــري ســاهمت فــي 
الضغــط علــى الأســعار ضمــن عوامــل أخــرى ولــولا تــدارك منظمــة أوبــك للأمــر وخفــض الإنتــاج 

لشــهدنا وصــول الأســعار إلــى مســتويات متدنيــة.

وبــن الدكتــور بــودي ان العامــل الثالــث والــذي كان لــه تأثيــر معاكــس قليــاً علــى العوامــل 
الســابقة تمثــل فــي تراجــع إنتــاج بعــض الــدول إذ إن الاضطرابــات الحاصلــة فــي بعــض الــدول 
ــاج هــذه  ــى تراجــع إنت ــي أدت إل ــا والت ــا وفنزوي ــا وليبي ــل نيجيري الرئيســيّة المنتجــة للنفــط مث
الــدول إلــى حوالــي 50 فــي المئــة مــن كميــة إنتاجهــا المعتــادة قلــص مــن الفوائــض فــي الأســواق 
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ووفــر أثــراً معاكســاً للزيــادة فــي إنتــاج النفــط الصخــري 
الأمريكــي.

الاوضــاع  والاخيــر  الرابــع  العامــل  بــودي  ولخــص 
التشــاؤم  نبــرة  حــدة  ان  معتبــرا  العالميــة  الاقتصاديــة 
بخصــوص الاقتصــاد العالمــي تراجعــت مــع صــدور تقريــر 
ــي مؤخــرا  ــد الدول ــدوق النق ــر صن ــي وتقري ــك الدول البن
حــول أوضــاع الاقتصــاد العالمــي وهــذا ســاهم بــا شــك 
فــي دعــم صعــود الأســعار وذلــك نتيجــة وجــود علاقــة 
وأســعار  العالميــة  الاقتصاديــة  الأوضــاع  بــن  طرديــة 

النفــط.

ــودي إن مــا حــدث مــن تأرجــح فــي أســعار  ــر ب واعتب
ســببه  الماضــي  العــام  مــن  الأخيــر  الربــع  فــي  النفــط 
عــدم تأكــد الســوق مــن توجهــات أوبــك وعــدم اطمئنــان 
الأســواق إلــى أوضــاع الاقتصــاد العالمــي قبــل صــدور 
تقاريــر الجهــات المتخصصــة وقــد تلاشــت هــذه الشــكوك 
مــع توقــف دول أوبــك عــن زيــادة الإنتــاج وصــدور التقارير 
مــن الاطمئنــان لــدى  الاقتصاديــة التــي أضفــت نوعــاً 

الســوق.

وعــن تأثيــر خفــض الإنتــاج علــى الأســعار قــال بــودي 
انــه بشــكل عــام أي تحــركات تــؤدي إلــى ســحب الفوائــض 
مــن الأســواق لهــا بــا شــك تأثيــر إيجابــي علــى الأســعار 
وهــذا يعنــي أن تحــرك أوبــك للحد مــن الفوائض النفطية 
مــن الســوق ضمــن عوامــل أخــرى كان لــه أثــر إيجابــي فــي 
تحســن الأســعار مشــيرا إلــى أن مــا دعــم أثــر هــذا القــرار 

الثبــات النســبي للطلــب علــى النفــط.

،،
أسعار النفط الخام 

في الربع الرابع من 

عام 2018 شهدت 

منحى تنازلياً على 

مدى الأشهر الثلاثة 

ليسجل متوسط 

سعر خامات منظمة 

الدول المصدرة 

للبترول )أوبك( 

22ر67 دولاراً للبرميل 

بانخفاض نسبته 4ر0 

في المئة عن الربع 

،، الثالث
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الكويت... الإنتاج والأسعار

بلــغ متوســط ســعر برميــل النفــط الكويتــي فــي ديســمبر 2018 نحــو 10ر57 دولاراً للبرميــل 
حســب نشــرة )أوبــك( منخفضــا عــن المتوســط المســجل فــي نوفمبــر 2018 بشــكل كبيــر والبالــغ 
15ر65 دولاراً للبرميــل والــذي شــهد أيضــاً بــدوره هبوطــاً كبيــراً عــن مســتوياته المســجلة فــي 

أكتوبــر 2018 والبالغــة 56ر78 دولاراً للبرميــل.

تطور سعر خام الكويت بالدولار خلال الربع الرابع من عام 2018

ديسمبر 2018نوفمبر 2018أكتوبر 2018

78.56

65.15

57.10

تطور سعر خام الكويت خلال الربع الرابع من عام 2018

يوليو 2018

أغسطس 2018

سبتمبر 2018

متوسط الربع الثالث 2018

72.33

71.82

76.82

73.65

78.56

65.15

57.10

66.93

6.23

6.67 -

19.72 -

6.72 -

7.9

10 -

34.5

10 -

أكتوبر 2018

نوفمبر 2018

ديسمبر 2018

متوسط الربع الرابع 2018

29



ــع مــن عــام 2018 نحــو 75ر2 مليــون برميــل  ــع الراب ــاج الكويــت فــي الرب ــغ متوســط إنت وبل
يوميــاً منخفضــا عــن مســتواه المســجل فــي الربــع الثالــث بنســبة 8ر1 فــي المئــة وحوالــي 50ر0 

مليــون برميــل والبالــغ 8ر2 مليــون برميــل يوميــاً.

وعــن انســب السياســات النفطيــة فــي المرحلــة الحاليــة قــال الدكتــور بــودي ان أوبــك تســير 
علــى خــط رفيــع إذ إنهــا تهــدف إلــى حمايــة أســعار النفــط والحصــول علــى ســعر عــادل للنفــط 

الربع الرابع 2018الربع الثالث 2018

تطور إنتاج نفط الكويت بالمليون برميل يومياً في الربعين الثالث والرابع لعام 2018

2.8
2.75

تطور إنتاج نفط الكويت بالمليون برميل يومياً
بين الربعين الثالث والرابع لعام 2018

الربع الثالث 2018

الربع الرابع 2018

التغير بين الربعين الثالث والرابع لعام 2018

نسبة التغيير %

2.8

2.75

0.05 -

1.8 -
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ــى  ــع الأســعار إل ــأن ترتف ــي حــن لا ترغــب ب ف
مــن  لضغــوط  تعرضهــا  قياســية  مســتويات 
المســتهلكين وردود أفعــال فــي الأســواق لا تكــون 
فــي مصلحتهــا مثــل تراجــع الطلــب علــى النفط 
وزيــادة العــرض مــن المناطــق ذات تكلفــة الإنتــاج 
العاليــة لذلــك قــد يكــون الحــل هــو فــي تحديــد 
علــى  والعمــل  المســتهدف  المعقــول  الســعر 
المحافظــة علــى كميــات مــن النفــط المصــدر 

التــي تحقــق هــذا الســعر.

وأضــاف إن أوبــك بحاجــة إلــى آليــة مــن 
المصــدرة  الكميــات  ضبــط  يمكــن  خلالهــا 
والتجــاوب مــع أوضــاع الســوق بشــكل أســرع 
التــي قــد تســتغرق  مــن الإجــراءات الحاليــة 
شــهورا قبــل أن تصــل أوبــك إلــى قــرار تعديــل 
الإنتــاج بالتخفيــض أو الزيــادة مشــيراً إلــى ان 
تكليــف لجنــة مصغــرة  تســتلزم  الآليــة  هــذه 
منبثقــة مــن الأوبــك اتخــاذ قــرار تعديــل الإنتــاج 
للوصــول الســعر المســتهدف أو الســعر الأقــرب 

لهــذا الســعر.

تكــون  اللجنــة يجــب أن  بــان هــذه  وافــاد 
لهــا صلاحيــات تمنــح لهــا مــن قبــل أعضــاء 
المنظمــة بحيــث تتحــرك فقــط فــي حــدود هــذه 
مــن  النــوع  هــذا  مــن  آليــة  وإن  الصلاحيــات 
شــأنها أن تحقــق التجــاوب مــع ظــروف الســوق 
الاســتمرار  إن  مبينــا  وأســرع  أفضــل  بشــكل 
فــي الوضــع الحالــي يكبــد دول أوبــك خســائر 
الوقــت  فــي  تحركهــا  عــدم  نتيجــة  جســيمة 

المناســب لحمايــة الأســعار.

،،
سجل إنتاج منظمة 

الدول المصدرة للبترول 

)أوبك( معدلا يومياً بلغ 

08ر32 مليون برميل في 

الربع الرابع من عام 2018 

بانخفاض قدره 472 ألف 

برميل يومياً وبنسبة 4ر1 

في المئة عن الربع الثالث 

من عام 2018
▀▀▀

الخلاف الحالي بين 

الولايات المتحدة والصين 

ليس له تأثير يذكر على 

أسعار النفط حاليا لكنه 

في حال استمراره يؤدي 

إلى تباطؤ اقتصادي

 ،،
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إنتاج أوبك

ســجل إنتــاج منظمــة الــدول المصــدرة للبتــرول )أوبــك( معــدلاً يوميــاً بلــغ 08ر32 مليــون 
برميــل فــي الربــع الرابــع مــن عــام 2018 بانخفــاض قــدره 472 ألــف برميــل يوميــاً وبنســبة 4ر1 
فــي المئــة عــن الربــع الثالــث مــن عــام 2018 الــذي ســجلت فيــه دول المنظمــة إنتاجــا يوميــاً بلــغ 

55ر32 مليــون برميــل يوميــاً.

تطور إنتاج نفط أوبك بالمليون برميل يومياً
بين الربعين الثالث والرابع لعام 2018

الربع الثالث 2018

الربع الرابع 2018

التغير بين الربعين الثالث والرابع لعام 2018

نسبة التغيير %

32.557

32.085

0.472

1.4 -

تطور إنتاج نفط أوبك بالمليون برميل يومياً في الربعين الثالث والرابع لعام 2018

الربع الرابع 2018الربع الثالث 2018

32.557

32.085
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وتوقــع الدكتــور بــودي ألا تســتعيد فنزويــا طاقتهــا الإنتاجيــة القصــوى قبــل ثــاث ســنوات 
كمــا أن عــودة ليبيــا ونيجيريــا إلــى مســتويات إنتاجهــا الطبيعيــة قــد لا يكــون متوقعــا فــي العــام 
2019 فــي وقــت انخفضــت صــادرات إيــران المســجلة رســميا مــن حوالــي مليونــن ونصــف 
المليــون برميــل يوميــاً قبــل العقوبــات إلــى مــا يقــارب مليــون ونصــف المليــون برميــل يوميــاً مــا 

يعنــي أن الصــادرات الإيرانيــة انخفضــت بحوالــي 40 فــي المئــة.

وقــال ان إيــران اســتمرت بتصديــر حوالــي 60 فــي المئــة مــن نفطهــا المعــد للتصديــر نتيجــة 
الاســتثناءات التــي منحتهــا الولايــات المتحــدة لثمانــي دول لاســتيراد النفــط الإيرانــي مشــيرا إلى 
ان تأثيــر المخــزون الاســتراتيجي للنفــط الأمريكــي والــذي يبلــغ حوالــي 650 مليــون برميــل علــى 
أســعار النفــط محــدود نســبيا لأن تحركاتــه بالزيــادة أو الانخفــاض لا تتجــاوز 1 فــي المئــة مــن 
قيمته شــهريا في الأوقات العادية وهذا التغير يبلغ حوالي ســتة ملايين ونصف المليون برميل.

تطور أسعار سلة أوبك خلال الربع الرابع من عام 2018

ديسمبر 2018نوفمبر 2018أكتوبر 2018

79.39

65.33

56.94

يوليو 2018

أغسطس 2018

سبتمبر 2018

متوسط الربع الثالث 2018

73.22

72.26

77.18

74.22

79.39

65.33

56.94

67.22

6.17

6.39 -

20.24 -

7 -

7.7

10.6 -

35.5 -

10.4 -

أكتوبر 2018

نوفمبر 2018

ديسمبر 2018

متوسط الربع الرابع 2018

تطور أسعار سلة أوبك خلال الربع الرابع من عام 2018
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وبالنســبة لمنصــات الحفــر فــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة أضــاف الدكتــور بــودي أن مجــرد 
ارتفــاع منصــات الحفــر الــذي لا يصاحبــه زيــادة فــي الإنتــاج ليــس لــه تأثيــر يذكــر علــى الأســعار 
فالتأثيــر الحقيقــي يأتــي نتيجــة زيــادة الإنتــاج المصاحــب لزيــادة منصــات الحفــر ولكــن الأســواق 

أحيانــا تتفاعــل مــع زيــادة منصــات الحفــر بســبب توقعــات بزيــادة الإنتــاج.

وتابــع بــودي ان العلاقــة العكســية بــن ســعر الــدولار وأســعار النفــط لا تعتبــر مــن العوامــل 
الرئيســية المؤثــرة علــى أســعار النفــط فالتغيــر المعتــاد فــي أســعار الــدولار تأثيــره طفيــف علــى 
أســعار النفــط ولايتجــاوز حوالــي 6 فــي المئــة مــن ســعر البرميــل فــي الظــروف العاديــة وهــذا 

ينطبــق علــى الربــع الرابــع مــن عــام 2018.

ــر يذكــر  ــه تأثي ــات المتحــدة والصــن ليــس ل ــي بــن الولاي ــودي ان الخــاف الحال ــر ب واعتب
علــى أســعار النفــط حتــى الآن ولكــن إذا اســتمر هــذا الخــاف وأدى إلــى تباطــؤ اقتصــادي فــي 
الولايــات المتحــدة والصــن ودول أخــرى فــا شــك أن هــذا ســوف يــؤدي إلــى تراجــع الطلــب علــى 

النفــط وبالتالــي انخفــاض أســعاره.
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الطلب العالمي على النفط

ــى النفــط الخــام فــي الربــع الرابــع مــن عــام 2018 مســتوى  ــغ معــدل الطلــب العالمــي عل بل
ــع الثالــث مــن عــام  ــادة قدرهــا 62ر0 مليــون برميــل عــن الرب ــاً بزي 94ر99 مليــون برميــل يومي
2018 بنســبة 6ر0 فــي المئــة فــي وقــت ذهبــت التوقعــات إلــى انخفــاض الطلــب فــي الربــع الاول 

مــن عــام 2019 بمعــدل 840ر0 مليــون برميــل يوميــاً أي بنســبة 8ر0 فــي المئــة.

99.32

99.94

99.10

تطور الطلب على النفط في العالم بالمليون برميل يومياً بين الربعين الثالث والرابع من عام 2018 
وتوقعات الربع الأول من عام 2019

توقعات الربع الأول 2019الربع الرابع 2018الربع الثالث 2018

تطور الطلب على النفط في العالم بالمليون برميل يوميا
في الربعين الثالث والرابع لعام 2018 وتوقعات الربع الأول لعام 2019

الربع الثالث 2018

الربع الرابع 2018

توقعات الربع الأول لعام 2019

التغير بين الربعين الثالث والرابع لعام 2018

نسبة التغير %

التغير المتوقع بين الربعين الرابع لعام 2018 والأول لعام 2019

نسبة التغير %

99.32

99.94

99.10

0.62

0.6

0.84 -

0.8 -
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وقــال الدكتــور بــودي ان العوامــل الجيوسياســية كان لهــا أثــر علــى عــرض وطلــب الطاقــة 
فــي الربــع الاخيــر مــن 2018 إذ إن بعــض الــدول النفطيــة المضطربــة تراجــع إنتاجهــا بحوالــي 
50 فــي المئــة الامــر الــذي ســاهم فــي ارتفــاع الأســعار مشــيرا إلــى الصعوبــة التــي تواجههــا هــذه 

الــدول فــي ضــخ اســتثمارات اضافيــة للمحافظــة علــى طاقتهــا الإنتاجيــة أو زيادتهــا.

وعــن توقعــات أســعار النفــط للفتــرة القادمــة أوضــح بــودي انــه ليــس مــن المتوقــع أن يحــدث 
تغييــر ملمــوس بالنســبة للمشــهد السياســي والمشــهد الاقتصــادي خــال عــام 2019 وبالتالــي 
مــن الأرجــح أن نشــهد اســتقراراً فــي أســعار النفــط طالمــا لــم يقــم بعــض كبــار المنتجــن بزيــادة 

كميــة الإنتــاج والتصديــر.

ووضــح أن خبــراء الطاقــة لــم يتفقــوا علــى الســعر العــادل للنفــط إلا انــه الســعر الــذي يتحقق 
فــي ســوق مســتقر يكــون فيــه تــوازن بــن العــرض والطلــب معتبــراً أن الســوق فــي الربــع الرابــع 
مــن 2018 كان فــي شــبه حالــة تــوازن وســجل فيــه متوســط ســعر البرميــل حوالــي 63 دولاراً 
للبرميــل لخــام الامــر الــذي يؤكــد أن ســعر النفــط العادل هو في حــدود 60 - 65 دولاراً للبرميل.

وفيمــا يخــص تأثيــر النفــط الصخــري أشــار بــودي إلــى أنــه علــى الرغــم مــن الزيــادة المطــردة 
فــي إنتــاج النفــط الصخــري فــإن لــه ســقفاً معينــاً مــن حيــث كميــة الإنتــاج حيــث مــن المتوقــع 
أن يصــل أقصــى إنتــاج للنفــط الصخــري إلــى مســتوى يتــراوح بــن 12 - 15 مليــون برميــل 
يوميــاً فقــط بحلــول عــام 2030 وذلــك بســبب ســرعة نفــاذ مخــزون الحقــول والمحاذيــر البيئيــة.

لذلــك ليــس مــن المتوقــع أن يكــون للنفــط الصخــري تأثيــر علــى أســواق النفــط علــى المديــن 
المتوســط والطويــل أمــا علــى المــدى القصيــر فلــه تأثيــر محــدود علــى أســعار النفــط إلا أن هــذا 

التهديــد ليــس مــن المتوقــع أن يســتمر طويــا.

وعــن أوضــاع أســعار النفــط فــي الربــع الأول مــن عــام 2019 قــال بــودي إن مدلولاتهــا حتــى 
الآن إيجابيــة إذ يوجــد تحســن مســتمر فــي أســعار النفــط قــد يقودنــا إلــى نــوع مــن الاســتقرار 

فــي الأســعار عنــد مســتويات مقبولــة فــي حــدود 65 دولاراً للبرميــل.

وأكــد بــودي أنــه مــع تطــور بدائــل الطاقــة يجــب أن تهتــم منظمــة الأوبــك بدراســة مــدى تأثيــر 
هــذه البدائــل علــى الطلــب علــى النفــط وأن تركــز علــى تقــديم المشــورة للــدول الأعضــاء فــي 
أســلوب التكيــف مــع هــذه التطــورات خاصــة أن معظــم دول المنظمــة يشــكل النفــط لهــا المصــدر 

الرئيســي للدخــل وألا يقتصــر اهتمامهــا فقــط علــى أســعار النفــط وتقلباتهــا وبــالله التوفيــق.

36



الفصل الثالث:
الكيماويات والبتروكيماويات..

المستقبل الواعد
الاتحاد الخليجي للبتروكيماويات والكيماويات )جيبكا( 

منظمة تتبنى الاهتمامات المشتركة في القطاع 
وتعمل على تطويره

البتروكيماويــات.. والكيماويــات.. صناعــة مهمــة تنــدرج تحــت مظلــة الصناعــة النفطيــة.. 
ــة..  ــل تعــد الصناعــة الرابحــة والمســتقرة وســط تذبــذب أســعار النفــط فــي الأســواق العالمي ب
ــد  ــي إذ تزي ــا مــردود إيجاب ــاز وله ــة لصناعــة النفــط والغ ــم المضاف ــا تعظــم القي عــدا عــن أنه

ــاح. ــرادات وتضخــم الأرب الإي

وعــاوة علــى ذلــك هنــاك أســباب ومحفــزات جعلــت العالــم يتوجــه بشــكل كبيــر لصناعــة 
البتروكيماويــات فــي الوقــت الراهــن منهــا زيــادة الطلــب العالمــي علــى المنتجــات البتروكيماويــة 
التــي تســاعد بشــكل كبيــر فــي التغلــب علــى تقلبــات أســعار النفــط عــن طريــق تحويــل النفــط 
إلــى منتجــات بتروكيماويــة ذات قيمــة اقتصاديــة أعلــى غيــر مرتبطــة بتقلبــات أســعار النفــط.

ويمكــن لهــذه الصناعــة تعظيــم القيمــة المضافــة وزيــادة الإيــرادات بنســبة تتــرواح بــن 10 
ــج  ــد المنت ــي البل ــل ف ــر البرمي ــل الواحــد مــن النفــط الخــام إذا تم تكري ــي البرمي و15 دولاراً ف
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وتحويــل البرميــل إلــى منتجــات بتروكيماويــة.. وتظــل الصناعــة الكيميائيــة مــن خــال منتجاتهــا 
وخدماتهــا الأساســية جــزءاً مــن سلســلة القيمــة العالميــة للاقتصــاد والصناعــة وتســاهم بحوالــي 

4 تريليونــات دولار مــن القيمــة المضافــة العالميــة.

ما هي البتروكيماويات والكيماويات؟

ــرول أو  ــل البت ــوم بتحوي ــع تق ــي مصان ــا ف ــم إنتاجه ــة يت ــواد كيميائي ــات هــي م البتروكيماوي
مشــتقاته إلــى مــواد كيماويــة تســتخدم كمــواد أوليــة )لقيــم( لمصانــع الكيماويــات أمــا الكيماويــات 
فهــي مــواد كيميائيــة يتــم إنتاجهــا عــن طريــق تحويــل مــواد اللقيــم البتروكيماويــة وغيرهــا لإنتــاج 

مــواد نهائيــة مثــل البولــي بروبيلــن والبنزيــن والبارازايلــن.

ــة البتروكمياويــات مــن الصناعــات التــي تســاهم فــي تعظيــم الاســتفادة مــن  وتعــد صناع
ــة  ــدول النفطي ــة لل ــة والتنموي ــة والاجتماعي ــة وفــي دعــم الخطــط الاقتصادي ــروات البترولي الث

إلــى جانــب توفيــر فــرص عمــل كثيفــة.

والبتروكيماويــات عبــارة عــن مــواد مشــتقة مــن النفــط الخــام أو الغــازات المصاحبــة لــه ويتــم 
إنتــاج البتروكيماويــات بشــكل رئيســي مــن النافثــا المســتخلصة مــن النفــط الخــام أو مــن الغــاز 

الطبيعــي.

وتعتبــر منتجــات البتروكيماويــات الأوليــة حجــر أســاس تصنيــع المنتجــات البلاســتيكية 
فمــادة البولــي بروبلــن تدخــل فــي تصنيــع الأكيــاس والحاويــات والعبــوات »القنانــي« وأغطيتهــا 

ــال. ــاب الأطف ــب وألع والأنابي

ــد مــن المنتجــات البلاســتيكية الأخــرى  ــع العدي ــة دور مهــم فــي تصني وللمــواد البتروكيماوي
التــي يتــم اســتخدامها يوميــاً مــن الأفــراد والمؤسســات مثــل إطــارات ومقاعــد المركبــات والأجهزة 

والمعــدات الكهربائيــة والإلكترونيــة ومــواد التغليــف والعــوازل وغيرهــا مــن الصناعــات.

البتروكيماويات في الكويت

خاضــت دولــة الكويــت مجــال الصناعــات البتروكيماويــة فــي ســتينيات القــرن الماضــي 
لإدراكهــا التــام أهميــة تلــك الصناعــات ومــا تعــود بــه مــن فائــدة.

وتعتبــر شــركة صناعــة الكيماويــات البتروليــة الكويتيــة مــن الشــركات الرائــدة فــي الكويــت 
والخليــج عمومــاً التــي دشــنت الصناعــات التحويليــة منــذ نشــأتها عــام 1963 لتنمــو طيلــة أكثــر 
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مــن نصــف قــرن لتحقــق موقعــاً متميــزاً مــن خــال 
القيمــة  ذات  البتروكيماويــات  فــي صناعــة  التوســع 
العاليــة وتعزيــز التكامــل مــع أنشــطة مؤسســة البتــرول 

ــة. ــة والخارجي ــة المحلي الكويتي

البتــرول  لمؤسســة   2040 اســتراتيجية  وتهــدف 
الكويتيــة إلــى التوســع فــي حجــم إنتــاج البتروكيماويات 
ليصــل إلــى 16 مليــون طــن ســنوياً ممــا يجعــل الشــركة 
ــدة  ــي تنفيــذ مشــاريعها الجدي ــة ف تســير بخطــى ثابت
المقبلــة  الفتــرة  خــال  تنفيذهــا  علــى  تعكــف  التــي 
لتتمكــن عبرهــا مــن تعزيــز موقــع الكويــت فــي صناعــة 

البتروكيماويــات عالميــاً.

ومــن أهــم المشــاريع الجديــدة المقبلــة عليهــا شــركة 
صناعــة الكيماويــات البتروليــة داخــل الكويــت مشــروع الأوليفينــات الرابــع إذ يجــري حاليــاً 
إعــداد دراســة الجــدوى الاقتصاديــة والفنيــة لــه التــي ســيتم الانتهــاء منهــا هــذا العــام 2019.

وفيمــا يتعلــق بمشــاريع الشــركة الخارجيــة هنــاك مشــروع لبنــاء مجمــع البتروكيماويــات 
لإنتــاج الإيثيلــن جلايكــول فــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة بطاقــة 750 ألــف طــن ســنوياً 
ــة الهندســة  ــم تنفيــذه عــن طريــق شــركة المشــاركة )إيكويــت( والعمــل جــارٍ فــي مرحل الــذي يت

ــة عــام 2019. ــدء التشــغيل فــي نهاي ــع ب ــد والإنشــاء ومــن المتوق والتوري

كذلــك هنــاك مشــروع لإنشــاء مجمــع للبتروكيماويــات بالشــراكة مع شــركة »بيمبينــا« الكندية 
يتكــون مــن وحــدة لإنتــاج مــادة البروبلــن ووحــدة لإنتــاج مــادة البولــي بروبلــن فــي ولايــة ألبرتــا 
بكنــدا بطاقــة إنتاجيــة تصــل إلــى 550 ألــف طــن ســنوياً مــن البولــي بروبلــن إذ تم الانتهــاء مــن 

دراســة الجــدوى التفصيليــة لــه.

وفــي القــارة الآســيوية تمتلــك الشــركة نســبة 25 فــي المئــة مــن مشــروع يقــوم بإنتــاج 600 
ألــف طــن ســنوياً مــن البروبلــن التابــع لمشــروع الشــراكة )أس كــي أدفانــس( فيمــا بــن الشــركة 

وشــركة »أس كــي غــاز« الكوريــة.

كمــا تقــوم الشــركة حاليــاً بدراســة عــدد مــن فــرص الاســتحواذ علــى حصــص مؤثــرة فــي 

،،
تعظيم القيمة 

المضافة وزيادة 

الإيرادات بنسبة تترواح 

بين 10 و 15 دولاراً في 

البرميل الواحد من 

،، النفط
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مشــاريع للبتروكيماويــات المتخصصــة فــي الولايــات 
المتحــدة الأميركيــة وكوريــا الجنوبيــة والصــن.

وبهــذه المشــاريع ســتتمكن الشــركة مــن إنتــاج نحــو 
10 ملايــن طــن ســنوياً بحلــول عــام 2025 فــي حــن 

ســيبلغ 16 مليــون طــن ســنوياً بحلــول 2030.

البتروليــة  الكيماويــات  صناعــة  شــركة  وتلتــزم 
ــات  بانتقــاء الشــريك المتميــز فــي مجــال البتروكيماوي
لتحقيــق رؤيتهــا وهــي أن تكــون شــركة متميــزة عالميــاً 
فــي مجــال البتروكيماويــات بدعــم مــن مــوارد الكويــت 
الوطنيــة مــن خــال مشــاركات ذات قيمــة مضافــة 
ــزاز للمســاهمين  ــون موضــع اعت ــو وأن تك ــق النم تحق

والمســتفيدين.

الوليد الجديد.. »كيبك«

وفــي حــن تتميــز شــركة صناعــة الكيماويــات البتروليــة الكويتيــة جــاء الوليــد الجديــد أي 
الشــركة الكويتيــة للصناعــة البتروليــة المتكاملــة )كيبــك( التابعــة أيضــاً لمؤسســة البتــرول الكويتية 

والمنتظــر أن تحقــق الكثيــر والتــي تقــوم علــى المشــروع الجديــد الضخــم.

ومــن المتوقــع أن تصــل الطاقــة الإنتاجيــة لمجمــع البتروكيماويــات المتكامل مع مشــروع مصفاة 
الــزور التابــع لـــ )كيبــك( إلــى 76ر2 ألــف طــن ســنوياً مــن العطريــات والأوليفينــات إضافــة إلــى 

70ر1 ألــف طــن مــن وقــود الســيارات.

وهــذا المجمــع حاليــاً فــي مرحلــة التصاميــم الهندســية الأوليــة ومــن المقــرر اســتكمال مرحلــة 
التصميــم والشــراء والبنــاء ســنة 2024 علــى أن تبــدأ العمليــات التشــغيلية فــي ســنة 2025 

أيضــاً.

ومــن أهــم فوائــد ضــم مشــروع مجمــع البتروكيماويــات مــع مصفــاة الــزور تحقيــق أكبــر قــدر 
ممكــن مــن التكامــل مــا بــن عمليــات التشــغيل والبنيــة التحتيــة المشــتركة والــذي يعــود بتحســن 

الاقتصاديــات بشــكل ملحــوظ علــى المصفــاة.

،،
الكيماويات الكويتية 

تنتج 10 ملايين طن 

سنوياً بحلول 2025 

ونحو 16 مليوناً 

،، بحلول 2030
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ويهــدف هــذا المشــروع إلــى مضاعفــة القيمــة المضافــة للمــوارد الهيدروكربونيــة فــي دولــة 
الكويــت وتحســن وتطويــر المســتوى الاقتصــادي فــي مجــال الصناعــات النفطيــة والتوســع فــي 
مجــال البتروكيماويــات داخــل دولــة الكويــت للمحافظــة علــى مكانــة رائــدة فــي هــذه الصناعــة 

والاســتفادة القصــوى مــن التكامــل بــن المشــاريع النفطيــة لمؤسســة البتــرول الكويتيــة.

ومــن أهــداف المشــروع أيضــاً المســاهمة بفعاليــة فــي مجــال المحتــوى المحلــي وحمايــة البيئــة 
الكويتيــة بتحقيــق الاشــتراطات البيئيــة المعنيــة مــن الهيئــة العامــة للبيئــة وإنجــاز المشــروع 
بشــكل آمــن واقتصــادي خــال ســنة 2024 إضافــة إلــى التوســع وفتــح أســواق جديــدة لمنتجــات 
ــود  ــن ووق ــن والبنزي ــن والبارازايل ــي بروبل ــر منتجــات البول ــات كمــا ســيتم تصدي البتروكيماوي

الســيارات إلــى الأســواق العالميــة وســيبقى جــزء منهــا لتلبيــة احتياجــات الســوق المحلــي.

وموقــع المشــروع يتماشــى بشــكل كبيــر مــع أهدافــه لناحيــة تحقيــق التكامــل المرجــو مــع 
مصفــاة الــزور وتقليــل التكلفــة الرأســمالية والمصاريــف التشــغيلية للمشــروع مــن خــال التكامــل 
كمــا ســيوفر عــدداً كبيــراً مــن فــرص العمــل مباشــرة مــن خــال إدارة وتشــغيل المشــروع وأيضــاً 
بطريــق غيــر مباشــر مــن خــال تعظيــم الاقتصــاد الوطنــي عــن طريــق توريــد الخدمــات المطلــوب 

توفيرهــا مــن جانــب الشــركات المحليــة لدعــم تشــغيل المجمــع.

توقعات مستقبلية

وحــول التوقعــات المســتقبلية لقطــاع البتروكيماويــات أكــد الرئيــس التنفيــذي لشــركة صناعــة 
الكيماويــات البتروليــة محمــد الفرهــود خــال مشــاركته فــي منتــدى )جيبــكا( نوفمبــر 2018 
أن حجــم المبيعــات فــي قطــاع البتروكيماويــات يشــهد نمــواً مطــرداً إذ يعــد مــن أكثــر القطاعــات 
نمــواً متوقعــاً أن تصــل مبيعــات هــذا القطــاع إلــى نحــو 8ر6 تريليونــات دولار فــي العالــم بحلــول 

عــام 2020.

وقــال الفرهــود لوكالــة الأنبــاء الكويتيــة )كونــا( علــى هامــش مشــاركة وفــد مــن الكيماويــات 
البتروليــة الكويتيــة فــي المنتــدى الســنوي الثالــث عشــر للاتحــاد الخليجــي للبتروكيماويــات 
والكيماويــات )جيبــكا( الــذي أقيــم فــي مدينــة جميــرا بدبــي تحــت شــعار )تحقيــق التحــول 
والاســتثمار فــي النمــو( إن صناعــة البتروكيماويــات فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي شــهدت 
خــال الســنوات الماضيــة نهضــة قويــة عــززت مكانتهــا وبــات قطــاع الصناعــات البتروكيماويــة 

الخليجيــة يشــكل أحــد أهــم الأنشــطة الصناعيــة التحويليــة ومــورداً أساســياً فــي العالــم.
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ولفــت الفرهــود إلــى أن صناعــة البتروكيماويــات 
التقنيــة  مجــالات  فــي  الاســتثمار  إلــى  تحتــاج 
والابتــكار علــى النحــو الصحيــح الــذي يســاعد فــي 
التحديــات  إلــى  النتائــج المرجــوة مشــيراً  تحقيــق 
ــة  ــي الاتجاهــات الحمائي ــل ف ــي تتمث المتســارعة الت
فــي  والمنتجــات خصوصــاً  المبيعــات  تواجــه  التــي 

الآســيوية. الأســواق 

الخليجــي  الاتحــاد  أهميــة  الفرهــود  وأكــد 
بعــداً  حقــق  الــذي  والبتروكيماويــات  للكيماويــات 
جديــداً مــن مهامــه حتــى أصبــح بمنزلــة منصــة 
لتواصــل أعضائــه يتشــاركون من خلالهــا مفاهيمهم 

وأفكارهــم كمــا أنــه يوجــه هــذا القطــاع فــي المنطقــة نحــو مســتوى جديــد مــن التعــاون المثمــر 
الــذي يــؤدي إلــى تعزيــز جهــود دول المنطقــة لتحقيــق النمــو المســتدام لهــذه الصناعــة إقليميــاً.

المستقبل في الكويت

لصناعــة الكيماويــات البتروليــة فــي الكويــت مســتقبل واعــد هــذا ما تشــير إليــه كل التوقعات 
ومــا يتــم مــن وضــع خطــط ومشــروعات.. وفــي تصريــح ســابق لنائــب الرئيــس التنفيــذي فــي 
شــركة صناعــة الكيماويــات البتروليــة إبراهيــم المســيطير أفــاد بــأن إجمالــي إنتــاج الشــركة لــن 
يقــل عــن 10 ملايــن طــن ســنوياً بحلــول عــام 2025 وبإجمالــي إنتــاج لا يقــل عــن 16 مليــون 

طــن ســنوياً بحلــول 2030.

وأوضــح المســيطير فــي ورقــة عمــل قدمهــا خــال الجلســة الأولــى لمؤتمــر اســتراتيجية تحويل 
ــة  ــة المترتب ــوان )الفــرص الصناعي ــة 2018 بعن ــر الصناعــات النفطي ــى مركــز لتطوي ــت إل الكوي
علــى المشــاريع النفطيــة( أن الشــركة تنــوي التوســع فــي نشــاط البتروكيماويــات داخــل الكويــت 

وخارجهــا.

ــاء أو توســعة الأصــول وشــراء أصــول  ــق بن ــك التوســع ســيكون عــن طري ــى أن ذل وأشــار إل
ــى  ــك للمحافظــة عل ــاج بمشــاركة شــركاء مناســبين )إذا دعــت الحاجــة( وذل ــات الاندم وعملي
ــه ســيتم طــرح مشــروع كحــد  ــات موضحــاً أن ــات والعطري ــدة فــي صناعــة الأوليفين ــة رائ مكان
أدنــى بحلــول عــام 2020 و 3 مشــاريع كحــد أدنــى بحلــول عــام 2030 داخــل الكويــت وخارجهــا.

،،
الصناعة تساهم في 

دعم 880 ألف فرصة 

عمل مباشرة وبشكل 

غير مباشر ومستحدثة 

،، في دول الخليج
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وقــال إن )صناعــة الكمياويــات( تنــوي زيــادة القيمــة المضافــة للمــوارد الهيدروكربونيــة لدولــة 
الكويــت والمســاهمة فــي إجمالــي النــاتج المحلــي للكويــت عــن طريــق التوســع والتنــوع فــي إنتــاج 
البتروكيماويــات فــي البــاد وتعزيــز مشــاركة القطــاع الخــاص فــي مجــال البتروكيماويــات عــن 

طريــق دعــم ملكيتــه فــي المشــاركات المباشــرة لمشــاريع الشــركة داخــل الكويــت.

وحــول الفــرص الاســتثمارية المقبلــة قــال المســيطير إن هنــاك خططــاً لبنــاء وتشــغيل وصيانــة 
مصنــع لإنتــاج صفائــح البولــي إيثيلــن واســتخدام منتــج البولــي إيثيلــن الــذي تنتجــه شــرکة 
ــة بالتعــاون مــع شــركة  ــم اســتخدامها فــي تغليــف الأطعمــة والأدوي ــم ويت »إيكويــت« كمــواد لقي

»إيكويــت« وتم طــرح هــذه الفرصــة فــي جريــدة )الكويــت اليــوم( بتاريــخ 28 ينايــر 2018.

وذكــر أنــه ســتكون هنــاك فرصــة بنــاء وتشــغيل وصيانــة مصنــع لمنتجــات البولــي ســتايرين 
ــم  ــم إذ يت ــواد لقي ــة للســتايرين كم ــذي تنتجــه الشــرکة الكويتي ــج ســتايرين ال واســتخدام منت
اســتخدام تلــك المــادة فــي عــزل أعمــال البنــاء ويتــم بنــاء وتشــغيل وصيانــة مصنــع لإنتــاج أليــاف 
البولــي بروبيلــن واســتخدام منتــج البولــي بروبيلــن الــذي تنتجــه شــرکة صناعــة الكيماويــات 

البتروليــة كمــواد لقيــم وتســتخدم فــي حفاضــات الأطفــال والمناديــل المعقمــة.

مــن جانبــه قــال مديــر التخطيــط الشــامل فــي شــركة البتــرول الوطنيــة الكويتيــة فهــاد 
ــي  ــاً ف ــل يومي ــون برمي ــى 7ر1 ملي ــة إل ــر المحلي ــة التكري ــادة طاق ــوي زي العجمــي إن الشــركة تن
2025 وزيادتهــا إلــى مليونــي برميــل فــي 2035 مــع الأخــذ بعــن الاعتبــار ضمــان تعظيــم 

تصريــف النفــوط الكويتيــة الثقيلــة.

وذكــر العجمــي فــي ورقــة عمــل خــال جلســة المؤتمــر ذاتــه أن الشــركة تنــوي تحقيــق أعلــى 
مســتوى مــن الطاقــة التحويليــة لمصافــي الشــركة وتوفيــر المنتجــات البتروليــة وفقــاً للمواصفــات 
المحليــة والعالميــة المطلوبــة مشــيراً إلــى أن الشــركة تســعى إلــى تحقيــق التكامــل بــن عمليــات 
التكريــر والبتروكيماويــات محليــاً وتطبيــق أعلــى المعاييــر العالميــة للتميز في التشــغيل والمحافظة 

عليهــا لتحقيــق الريــادة والاســتدامة فــي مجــال صناعــة النفــط والغــاز.

وبــن أن الشــركة تقــوم بمراجعــة مســتمرة للمحفظــة التشــغيلية للوصــول إلــى المحفظــة 
المثلــى مــن خــال اســتغلال الفــرص المتاحــة واســتبعاد الأصــول غيــر المربحــة والتــي ليســت مــن 

صميــم عمليــات وأنشــطة المؤسســة.

مــن جانبــه وفــي لقــاء مــع مجلــة )كيميــا( أكــد نائــب الرئيــس التنفيــذي للأســمدة فــي شــركة 
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صناعــة الكيماويــات البتروليــة الكويتيــة مجبــل الشــمري أن الخطــة الانتقاليــة للتحــول مــن 
إنتــاج الأســمدة إلــى إنتــاج البولــي بروبلــن والبرازيلــن ســيتم الانتهــاء منهــا فــي الربــع الثالــث 
مــن عــام 2019 موضحــاً أنهــا لــن تؤثــر علــى النتائــج الماليــة للشــركة فــي نهايــة الســنة الماليــة 

الحاليــة.

ــة  ــن عمال ــن لتشــغيلهما م ــن والبرازيل ــي البروبل ــه ســيتم تســليم مصنع ــر الشــمري أن وذك
الشــركة فــي ذلــك التاريــخ مبينــاً أن الشــركة بــدأت الخطــوات العمليــة للإعــداد لتشــغيل وإدارة 
مصنعــي البولــي بروبلــن والبرازيلــن فــي الكويــت تماشــياً مــع اســتراتيجيتها للمحافظــة علــى 

الخبــرات التشــغيلية لمرحلــة مــا بعــد إغــاق مصانــع الأســمدة.

الصناعــات  عمليــات  إدارة  فــي  الشــركة  اتخذتهــا  عمليــة  إجــراءات  وجــود  إلــى  ولفــت 
ــع  ــة فــي المنطقــة موضحــاً أنهــا قامــت بعمــل دراســة الانتقــال مــن تشــغيل مصان البتروكيماوي

الأســمدة إلــى تشــغيل مصانــع البولــي بروبلــن والبرازيلــن علــى مرحلتــن.

وأشــار إلــى أن المرحلــة الأولــى تتضمــن دراســة الجــدوى الاقتصاديــة لتشــغيل مصانــع 
البولــي بروبلــن والبرازيلــن فــي حــن تتضمــن المرحلــة الثانيــة خطــة الانتقــال التفصيليــة التــي 
ــود  ــك إعــداد العق ــدة وكذل ــع الجدي ــى المصان ــم عل ــة الأســمدة وتدريبه تشــمل اســتيعاب عمال

ــع. ــة لتشــغيل هــذه المصان ــات اللازم والاتفاقي

وأفــاد بأنــه تطبيقــاً لاســتراتيجية مؤسســة البتــرول الكويتيــة ومجلــس إدارة الشــركة أغلقــت 
الشــركة مصانــع الأســمدة فــي الأول مــن يوليــو الماضــي وبــدأت مرحلــة تجهيــز المصانــع لعمليــة 

البيــع النهائيــة وفــق خطــة متكاملــة تم إعدادهــا ســابقاً.

وشــدد الشــمري علــى أنــه بهــذه الخطــوات تبــدأ الانطلاقــة الجديــدة للشــركة وبحــث إمكانية 
التوســع فــي العمليــات التشــغيلية فــي نشــاط البتروكيماويــات وذلــك عــن طريــق قيــام الشــركة 
بــإدارة وتشــغيل مصانــع البتروكيماويــات المتمثلــة فــي مصنعــي البولــي بروبلــن والبرازيلــن 

بالكويــت.

وأضــاف »لقــد اتخــذت الشــركة تلــك الخطــوة المتميــزة لتكــون رائــدة فــي إدارة عمليــات 
الصناعــات البتروكيماويــة بشــكل متكامــل ســعياً منهــا لتعظيــم القيمــة المضافــة لمســاهميها 
وتحقيــق التميــز التشــغيلي والتفــوق فــي الإدارة المؤسســية القائــم علــى تمكــن وإطــاق قــدرات 
عامليهــا فــي إدارة أســاليب العمــل فــي صناعــة البتروكيماويــات وفقــاً للتوجهــات الاســتراتيجية 
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البتروكيماويــات«.

وأكــد أن اســتراتيجية المؤسســة تهــدف وتحرص 
الكيماويــات  صناعــة  شــركة  دور  تفعيــل  علــى 
البتروليــة الريــادي فــي قطــاع تصنيــع المشــتقات 
البتروكيماويــة بطريقــة فعالــة وآمنــة بمــا يتوافــق 
العالميــة  البتروكيماويــة  الصناعــة  معاييــر  مــع 
الســامة  مجــال  فــي  الرئيســية  ومســؤوليتها 
مــع  والصحــة البيئــة والرعايــة المجتمعيــة أيضــاً 
إلــى تعظيــم أرباحهــا التشــغيلية وتعزيــز  ســعيها 
ودعــم الاقتصــاد الوطنــي نحــو المزيــد مــن التقــدم 

والازدهــار.

ــات  ــات والكيماوي الاتحــاد الخليجــي للبتروكيماوي
)جيبــكا(

البتروكيماويــات  أهميــة صناعــة  إلــى  الخليجيــة  الشــركات  انتبهــت 
والكيماويــات وضــرورة أن يكــون لهــا منظمــة تتوحــد تحــت لوائهــا فــكان الاتحــاد الخليجــي 

)جيبــكا(. والكيماويــات  للبتروكيماويــات 

والكيماويــات )جيبــكا(  للبتروكيماويــات  إنشــاء الاتحــاد الخليجــي  2006 تم  ففــي عــام 
ــة للقطــاع فــي منطقــة الخليــج العربــي تتبنــى الاهتمامــات المشــتركة للشــركات  كمنظمــة ممثل
الأعضــاء فــي الاتحــاد العاملــة فــي قطــاع إنتــاج الكيماويــات والصناعــات والخدمــات المســاندة 
لهــا وتســاهم الشــركات الاعضــاء مجتمعــة بأكثــر مــن 95 فــي المئة من إجمالي إنتــاج الكيماويات 

فــي دول الخليــج العربــي.

ويعــد هــذا القطــاع حاليــاً ثانــي أكبــر القطاعــات الصناعيــة علــى مســتوى المنطقــة بمنتجــات 
تصــل قيمتهــا ســنوياً إلــى 108 مليــارات دولار أمريكــي ويحــرص الاتحــاد علــى الارتقــاء بقطــاع 
الكيماويــات والبتروكيماويــات فــي المنطقــة مــن خــال توفيــر منصــة لتبادل المعلومــات والتجارب 
ــة  ــادة الفكري ــادرات الري وتفعيــل التواصــل بــن الشــركات الأعضــاء بالإضافــة إلــى إطــاق مب
والمســؤولية الاجتماعيــة التــي تمــد جســور التواصــل البنــاء بــن الشــركات الأعضــاء والمجتمعــات 

،،
مبيعات هذا القطاع 

إلى نحو 8ر6 تريليونات 

دولار عالمياً بحلول عام 

2020 ،،
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المحليــة عــاوة علــى إبــراز مواقــف الصناعــة الخليجية 
فــي المحافــل الدوليــة المعنية بشــؤون الصناعــة وبالتالي 
تحقيــق مســاهمة ملموســة فــي رســم ملامــح مســتقبل 

صناعــة البتروكيماويــات علــى الصعيــد العالمــي.

للبتروكيماويــات  الخليجــي  الاتحــاد  ويلتــزم 
والكيماويــات بتوفيــر منصــة مثاليــة لجميــع المعنيــن 
بالقطــاع فــي المنطقــة ولتحقيــق هــذه الغايــة تتبــع لــه 
ســت لجــان فاعلــة تركــز فــي عملهــا علــى القطاعــات 
الفرعيــة للصناعــة مثــل البلاســتيك والأســمدة وأخــرى 
تركــز علــى القطاعــات المســاندة مثــل سلاســل الإمــداد 
والتجــارة الدوليــة البحــث والابتــكار والرعاية المســؤولة 
وينظــم الاتحــاد ســنوياً ســتة مؤتمــرات علــى المســتوى 

الإقليمــي ويقــوم بإصــدار العديــد مــن التقاريــر والدراســات المتخصصــة فضــاً عــن النشــرات 
ــة. ــة الدوري الإخباري

حقائق وأرقام

حققــت صناعــة الكيماويــات فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي نمــواً لافتــاً علــى كل 
المســتويات بمــا فــي ذلــك الإيــرادات والعمالــة والطاقــة الإنتاجيــة وحجــم التصديــر؛ ممــا يشــكل 
خطــوة رئيســية فــي مســار رحلتهــا نحــو التحــول وذلــك بحســب التقريــر الســنوي »حقائــق وأرقام 
صناعــة البتروكيماويــات والكيماويــات فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي« الــذي تم إطلاقــه 
خــال انعقــاد المنتــدى الســنوي الثالــث عشــر للاتحــاد الخليجــي للبتروكيماويــات والكيماويــات 

ــي. ــرا بدب ــة جمي ــر 2018 فــي مدين ــن 26 و28 نوفمب ــا ب ــرة م ــكا( فــي الفت )جيب

وقــال الأمــن العــام للاتحــاد الخليجــي للبتروكيماويات والكيماويات )جيبــكا( د. عبدالوهاب 
الســعدون خــال المنتــدى إن الطاقــة الإنتاجيــة فــي عــام 2017 بلغــت 8ر166 مليــون طــن 
ــى  ــو ليصــل إل ــع أن يســتمر هــذا النم ــن المتوق ــة وم ــي المئ ــغ 7 ف ــة نســبة نمــو ســنوي بل محقق
ــة للمنتجــن  ــة الإنتاجي ــى وصــول الطاق ــام 2018 مشــيراً إل ــة ع ــي نهاي ــون طــن ف 9ر170 ملي
الخليجيــن ضمــن خطــوط إنتاجهــم فــي منشــآتهم خــارج منطقــة الخليــج العربــي إلــى حوالــي 

6ر18 مليــون طــن وذلــك يشــمل أمريــكا الشــمالية وأوروبــا وآســيا.

• د. عبدالوهاب السعدون الأمين العام لـ )جيبكا(
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وأتــى مؤشــر الإيــرادات لعــام 2017 ليشــكل إحــدى أهــم 
الــدلالات علــى إحــراز تقــدم فــي رحلــة التحــول نحــو إنتــاج 
منتجــات ذات قيمــة أعلــى محققــاً نســبة نمــو ســنوي بلغــت 
17 فــي المئــة ولإجمالــي ايــرادات بلــغ 2ر84 مليــار دولار 
وهــو أعلــى معــدل نمــو ســنوي تم تحقيقــه منــذ عــام 2011 
وكان لــكل مــن المملكــة العربيــة الســعودية والإمــارات العربية 
المتحــدة أكبــر الأثــر فــي تحقيــق هــذه النســبة مــن النمــو فــي 
ــاح بنســبة  ــادة فــي الأرب المنطقــة مــن خــال تحقيقهمــا لزي

19 فــي المئــة و17 فــي المئــة علــى التوالــي.

كمــا انعكــس التحســن فــي نمــو الطلــب العالمــي وارتفــاع 
أســعار الســلع الأساســية خــال نفــس العــام علــى انتعــاش تجــارة الكيماويــات فــي دول مجلــس 
التعــاون الخليجــي بشــكل كبيــر محققــة إجمالــي إيــرادات وصلــت إلــى 6ر55 مليــار دولار ومــن 

ــام 2017. ــون طــن لع ــة 3ر70 ملي ــواد الكيماوي ــث الحجــم بلغــت صــادرات الم حي
وتوقــع د. الســعدون أن تبلــغ صناعــة الكيماويــات فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي آفاقــاً 
جديــدة علــى المديــن القصيــر والطويــل ومــع إضافــة 20 منتجــاً جديــداً علــى مــدار الســنوات 
ــة  ــي المنطق ــع ف ــود التنوي ــات جــزءاً لا يتجــزأ مــن جه العشــر القادمــة ســيغدو قطــاع الكيماوي
فضــاً عــن خلــق صناعــات جديــدة مــع تطلــع الحكومــات الإقليميــة لإقامــة اقتصــادات تنافســية 

ومتنوعــة بعيــداً عــن الاعتماديــة الكليــة علــى النفــط والغــاز.

وأضــاف أن التوجــه الراهــن يشــير بقــوة إلــى أن اللاعبــن الأساســيين فــي دول مجلــس 
التعــاون الخليجــي يســتثمرون بشــكل متزايــد فــي النمــو خــارج المنطقــة الأمــر الــذي يؤثــر إيجابــاً 

علــى تنافســيتهم فــي الســاحة الدوليــة.

ويعــد قطــاع الكيماويــات واحــداً مــن المصــادر الرائــدة والأساســية للعمالــة المباشــرة وغيــر 
المباشرة في دول مجلس التعاون الخليجي وهو يمثل 3 في المئة من إجمالي العمالة في المنطقة.

• د. عبدالوهاب السعدون الأمين العام لـ )جيبكا(

،،
جزء من سلسلة 

القيمة العالمية 

للاقتصاد والصناعة 

وتساهم بحوالي 4 

تريليونات دولار من 

القيمة المضافة 

،، دولياً
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وتســاهم هــذه الصناعــة فــي دعــم 880 ألــف فرصة عمل مباشــرة وغير مباشــرة ومســتحدثة 
ــز خمــس فــرص عمــل فــي قطاعــات  ــم تحفي ــاح فــي هــذه الصناعــة يت ــكل فرصــة عمــل تت فل

أخــرى مــن الاقتصــاد.

وأثبتــت هــذه الصناعــة أيضــاً ريادتهــا بمــا يتماشــى مــع تطلــع الحكومــات لإدراج أكبــر نســبة 
ممكنــة للمواطنــن المحليــن فــي القطــاع الخــاص إذ أشــار تقريــر )جيبــكا( إلى تحقيق الشــركات 
ــة. ــا العامل ــي قوته ــة مــن إجمال ــى 58 فــي المئ ــكا( معــدل توطــن وصــل إل الأعضــاء فــي )جيب

ويتابــع الاتحــاد قيــادة جهــود هــذه الصناعــة فــي هــذا الصــدد مــن خــال اســتضافة برنامــج 
قــادة الغــد ضمــن فعاليــات المنتــدى الســنوي ل )جيبــكا( الــذي ينعقــد فــي دبــي. وبلــغ إجمالــي 
عــدد الطلبــة المشــاركين مــن تخصصــات العلــوم والتكنولوجيــا والهندســة والرياضيــات مــن 
مختلــف جامعــات دول مجلــس التعــاون الخليجــي وبرعايــة 14 شــركة مــن الشــركات الأعضــاء 
فــي جيبــكا 140 طالبــاً وطالبــة قدمــوا لحضــور المنتــدى للتعــرف عــن كثــب عــن القطــاع وفــرص 
العمــل ضمــن صناعــة الكيماويــات فــي المنطقــة مــع فرصــة التعــرف علــى كبــار المديريــن 

التنفيذيــن فــي القطــاع وبنــاء العلاقــات.

ويركــز برنامــج هــذه الــدورة مــن قــادة الغــد علــى قطــاع الكيماويــات ودوره كأحــد أهــم 
المصــادر فــي خلــق وتوفيــر فــرص العمــل فــي منطقــة دول مجلــس التعــاون الخليجــي وتمكــن 

المواهــب المســتقبلية.

واختتــم د. الســعدون حديثــه بإبــداء ارتياحــه حيــال اســتعدادات قطــاع الكيماويــات للقفــزة 
النوعيــة القادمــة قائــاً »إن قــادة هــذه الصناعــة يدركــون تمامــاً مســؤوليتهم نحــو المســاهمة فــي 
ــا ســيتابع مســاره كمحــرك  ــة. ولا شــك فــي أن قطاعن النمــو الاجتماعــي الاقتصــادي للمنطق

رئيــس لعجلــة التنويــع الاقتصــادي وخلــق فــرص عمــل جديــدة«.
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Kuwait National Petroleum Company (KNPC) plays a pivotal role in our daily 
life and needs for energy within the country. For this, name of the company always 
brings to mind the excellent performance, as well as transparent and clear approach. 
It is an incubator of expertise for Kuwaiti leadership in almost seventy years. It is the 
most significant edifice and strong arm for refining Kuwaiti crude oil. 

In light of the significance of this company and its role, Kuwait News Agency 
(KUNA) has dedicated a whole chapter to the company in its oil report (30) within 
your reach. This is especially necessary considering that many of us feel the impact 
of the company on daily basis either through relatives or friends who work there, 
fuel stations at various locations in the country or its numerous social contributions.

The massive work being done by this Kuwaiti company requires documentary 
and professional highlights of its stations historically to enumerate its achievements 
and future plans that can serve as reference to rely upon. 

The oil report (30), like other previous oil reports, dedicates a complete chapter 
to the crude oil prices in the fourth quarter of 2018 and major factors affecting the 
prices. This is especially that this period of the year regulates the previous ones in 
the past years, since it is regarded as an era of compliance and agreement among the 
OPEC member states and non-members.

The latter part of the report focuses on an important branch of oil manufacturing, 
which is the chemical and petrochemical industry that represents the promising 
future for diversifying the national resources and boosting additional value of the 
national economy. This is done through concentration on the Kuwait Petroleum and 
Petrochemical Company, which will produce 10 million tons annually by 2025. 

Finally, as we feel proud and glorified with Kuwaiti oil establishments as well as 
the leading position of our country globally in the energy industry, we hope that we 
have provided in this report objective and methodological scientific material about 
these  establishments. 

Editor-in-Chief
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The Department of Economic and Oil Affairs, part of its quest to spread oil culture 
among different society segments, is releasing its 30th quarterly report dealing with 
oil affairs.

he three-chapter report sheds light on Kuwait National Petroleum Company 
(KNPC), oil prices in the 4th Quarter 2018 as well as petrochemicals and chemicals 
which constitute a major part of oil industries.

he first chapter talks about Kuwait Petroleum Corporation’s (KPC) refining arm, 
KNPC, the region’s first national oil company which has been operating since 1960 
in the refining and marketing of petroleum products locally and abroad.

	 KNPC, managed by experienced Kuwaiti officials, owns Kuwait Aviation 
Fueling Company (KAFCO), and has a 40-percent stake in Kuwait Aromatics Company 
(KARO). KNPC’s refining capacity is 736,000 barrels of crude oil per day. The 
company will be producing 800,000 bpd upon completion of the Clean Fuel Project.

he second chapter highlights major factors affecting oil prices in the 4th quarter 
2018, and major development in international markets including some OPEC 
countries’ production increase, US shale oil production hike to 8.5 million bpd thus 
causing pressure on oil prices, as well as decline in oil production of some countries.

He Department also sheds light on chemical and petrochemical industries, which 
contribute to increase in proceeds by USD 10-15 per barrel as well as around USD 
four trillion globally.

	 Kuwait Petrochemical Industries Company (PIC) is set to produce 10 million 
tons per year by 2025, and around 16 million tons by 2030. Sales of this sector 
projected to reach USD 6.8 trillion by 2020.

He Department also talks about the Gulf Petrochemicals and Chemicals Association 
(GPCA), which contributes to development of chemical and petrochemical sector, especially 
that this industry creates 880,000 direct and indirect jobs in the Arabian Gulf countries.

We sincerely hope this report will be benefit experts and persons interested in 
these issues.

Department of Economic and Oil Affairs
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Establishment

The government and private sector established KNPC in 1960 with aim 
of conducting operations ranging from drilling to marketing and selling of 
products in local and international markets. However, the company began 
concentrating operations on crude oil refining and the marketing of petroleum 
products to local and international consumers.

Chapter Ⅰ
Kuwait National Petroleum 

Company (KNPC) … The refinery 
arm of Kuwait Petroleum 

Corporation (KPC)
Performance and execution excellence

since 1960
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KNPC built Shuaiba Refinery in 1968 in line with then latest oil refining 
technologies. The refinery, fully operational by hydrogen, was expanded in 
1975 to ultimately increase refining capacity from 95,000 bpd to 200,000 bpd.

The State of Kuwait acquired full ownership of KNPC in 1975 when the 
government of Kuwait decided to fully control the country’s oil resources. 
KNPC was the first national company in the region compared to its counterparts 
which were either fully or partially owned by foreign firms.

KNPC and Kuwait Petroleum Corporation (KPC)

KPC was established in 1980 and the oil companies became KPC' subsidiaries. 
KNPC’s task was crude oil refining, gas liquefaction and marketing of petroleum 
products in local market. KNPC’s operations expanded to include refineries in 
MAA, MAB, Shuaiba and Gas liquefaction plant in Mina Al-Ahmadi.

KNPC started in a short period of time plans to upgrade MAA and MAB. 
Upgrading began in 1982 and the process completed in 1988 thus contributing 
to a quantum increase in refining capacity.

The upgrade also aims at improving quality of products and make them 
environment friendly, which guarantees sustainable marketing and exploration 
of new export destinations. The upgrade seeks to make the three refineries as a 
single entity capable of meeting export demands, protecting local environment 
from pollution usually caused by oil industry, as well as creating thousands of 
jobs.

Board and Executive Management

KNPC’s board consists of Chairman Hamza Bakhash, Vice-Chairman Yousif 
Al-Yateem, and Shaima Al-Ghunaim, Waleed Al-Bader, Saad Boukhosa, Bader 
Al-Munaifi and Abdulnasser Al-Fulaij as members.

The Executive Management consists of Waleed Al-Bader as CEO, Abdullah 
Al-Ajmi as Deputy CEO Projects, Abdulzziz Al-Duaij as Deputy CEO Support 
Services, Wadha Al-Khateeb as Deputy CEO MAB, Ghanem Al-Otaibi as 
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Deputy CEO Fuel Supply Operations, 
Fahad Al-Daihani as Deputy CEO 
MAA and Khaled Al-Khayyat as 
Deputy CEO Planning and Finance.

Experienced oil sector officials 
took over KNPC Board Chairman 
and Managing Director posts since 
its establishment including: Ahmad Al-Sayyed Omar, Ahmad Abdulmohsen 
Al-Mutair, Hani Hussain, Sami Al-Rushaid, Farouq Al-Zanki, Fahad Al-Ajmi, 
Saad Al-Saad, Mohammad Ghazi Al-Mutairi and Waleed Al-Bader.

The Board Chairman and CEO posts were separated in 2016, when Jamal 
Al-Nouri was named Chairman and Mohammad Ghazi Al-Mutairi as CEO.

Subsidiaries

KNPC owns KAFCO and has a 40-percent stake in KARO.

KAFCO supplies commercial and military planes in Kuwait airports with 

“
The first national oil 
company in the region

”
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fuel. KARO produces 770,000 tons of paraxylene 
(PX) per year, 370,000 tons of benzene per year, 
803,000 tons per year of naphtha, as well as 
liquefied gas, hydrogen and non-oil materials used in 
petrochemical industries.

KNPC in numbers

Current crude oil refining capacity is 736,000 bpd, 
of them 466,000 bpd in MAA and 270,000 bpd in 
MAB. Shuaiba Refinery, which was refining 200,000 
bpd, was shut down on March 31, 2017. KNPC uses 
Kuwait Export Crude (KEC 30.5) as a catalyst.

KNPC refining capacity will increase to 454,000 
bpd when CFP is commissioned end of 2019. 
Although MAA refining will drop to 346,000 bpd, 
overall capacity will increase to 800,000 bpd.

“
Tasks .. oil 
refining and 
marketing 
petroleum 
products 
locally and 
internationally

”
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KPNC produces around 32.9 million metric tons of petroleum products in 
2017-18, compared to 40.6 million metric tons in 2016-17.

Petroleum products in fiscal year 2017-18

Product

Production FY 2017-18 Production FY 2016-17
 Thousand

 Metric
Tons

 Percentage
)%(

 Thousand
Metric Tons

 Percentage
)%(

 Naphtha / car gasoline /
Reformat

7,314.6 21.7 8,544.3 20.5

Kerosene / aircraft fuel 6,435.5 19.1 7,847.1 18.9
Gas oi / diesel 8,534.9 25.3 10,024.9 24.1

Fuel oil / residue 7,813.8 23.1 11,362.6 27.3
* Other products 2,780.4 8.2 2,878.8 6.9

Total net production 32,879.2 97.4 40,657.7 97.7

* Including liquefied petroleum gases, Sulphur, petroleum coke, propylene gas and bitumen

Local market sales (million liters)

Product 2015-16 2016-17 2017-18
Gasoline Super (95 octane) 3.356.6 2,418.3 1,683.2

Gasoline Premium (91 octane) 731.4 1,663.3 2,640.1
Gasoline Super (98 octane) 97.1 68.6 50.8

Gas oil Euro-4 0.1 0.03 0.05
Total car fuel sales 4,185.2 4,150 4,374.2

Kerosene 85.1 141.0 157.9
Gas oil (local market) 1,761.9 1,823.0 2,039.2

Gas oil Euro-4 0.0 0.0 0.0
Total gasoline sales in local market 6,032.0 6,114.0 6,571.3
 Gas oil for Ministry of Electricity

and Water (MEW)
1,189.3 1,061.3 711.1

Heavy fuel oil for MEW 7,157 7,097.8 6,694.6
Total sales for MEW 8,346.3 8,159.1 7,405.7

Total fuel sales 14,378.5 14,273.1 13,977.0
Bitumen (metric tons) 95,359 112,877 147,593
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Refineries upgrade

New additions at KNPC’s Refineries:

Launching CFP units, including the Fluid 
Catalysts Cracking Unit (FCC), steam production 
units and minor power stations.

Executing hundreds of linkage operations 
between CFP and production units in MAA and 
MAB. Launching Flare Recovery Unit in MAB 
with 10 million cubic feet per day capacity. The 
unit limits gas emissions, and these gases used in 
production operations.

Inaugurating a project to build northern storage tanks for liquefied gas in 
MAA. This is a project to store and export extra gas to be produced in line 
with KNPC’s strategy, which aimed at increasing gas production in Kuwait 
Oil Company (KOC) and Kuwait Gulf Oil Company (KGOC), particularly at 
completion of 4th Gas Train and execution of 5th Gas Train. The project aims 
at building 10 tanks, each storing 72,000 cubic meters of gas, half of them for 
butane and the other five for propane.

Opening of new facilities to handle Sulphur in addition to modernizing 
existing facilities in MAA. The new facilities include four tanks for liquefied 
Sulphur with a capacity of 19,000 tons, five units for Sulphur granulation with 
a production capacity of 5,000 tons per day, a storage for Sulphur granules with 
a capacity of 145,000 tons, a new 60,000-ton capacity pier for giant vessels 
for Sulphur exports thus granting KNPC flexibility in exports. Indeed the first 
shipment of Sulphur granules was already shipped.

Introduction of state-of-art electronic applications as part of a transformation 
into the smart refinery. The applications improve operational performance, 
prevent accidents, cut costs and unscheduled operations’ stops. They will also 
help in monitoring maintenance, spare parts and risk management.

“
Own Kuwait 
Aviation Fueling 
Company (KAFCO) 
and has a 40-percent 
share in Kuwait 
Aromatics Company 
(KARO))

”
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Fourteen fire engines joined the fire department in all refineries and local 
marketing, thus improving ability to deal with emergencies.

Maintenance

Scheduled maintenance is an integral part of KNPC operations. Maintenance 
preserves production and equipment in all facilities, limits malfunctions and 
prevents accidents that can stop production thus inflict losses and negatively 
affect the company’s reputation.

KNPC and KIPIC

KNPC provides full support to Kuwait Integrated Petroleum Industries 
Company (KIPIC) because of the importance of the latter’s projects.

Many KNPC’s staff transferred to KIPIC. Those experienced staff were 
managing projects in addition to financial, administrative and technical affairs. 
KNPC contractors also execute works for KIPIC when necessary.

KNPC Revenues and profits

KNPC’s revenues for FY 2017-18 were some Kuwaiti Dinars (KD) 7.23 
billion, reflecting size of operations.

“
Managed by 
experienced 
Kuwaitis from the 
oil sector

”
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Profits were KD 135 million by end of FY 2017-18, down from KD 216 
million in 2016-17 and KD 176 million in 2015-16.

KNPC revenues and profits in past three fiscal years in KD

Description 2017-18 2016-17 2015-16
Oil refining revenues 5,002,389,653 4,939,791,821 5,211,711,197

Gas liquefaction revenues 2,049,635,404 1,634,867,795 1,532,133,083
KAFCO revenues 146,079,440 - -
Car wash revenues 264,332 247,087 306,998
* Other revenues 32,330,067 34,775,897 19,241,119
Total revenues 7,230,698,896 6,609,682,600 6,763,392,397

Including interest on deposits, foreign currency 
exchange discrepancies, return on investment with 
an affiliate company, sale of depleted catalysts, 
obsolete and depreciated assets

Filling stations

KNPC is responsible for local filling stations. 
There are 130 stations nationwide in Kuwait. 
KNPC and KPC worked out a program to 
privatize filling stations through establishment 
of shareholding companies. Eighty stations have 
been privatized and are owned by Al-Soor and Al-
Oula companies.

KNPC operates 45 stations and 19 under 
construction. A tender will be placed soon to build 
additional 15 stations as part of a five-year plan to 
construct 100 stations in order to reduce traffic at 
filling stations and honor growing demands on oil 
products.

The filling stations will offer car maintenance 
and wash services, as well as a mini market.

“
Current crude oil 
refining capacity 
is 736,000 barrels 
per day (bpd)

▀▀▀
Mina Al-Ahmadi 
Refinery (MAA) 
produces 466,000 
bpd while 
Mina Abdullah 
Refinery (MAB) 
has a 270,000 bpd 
output

”
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Projects and ambitions

KNPC is executing projects considered the biggest in history of Kuwait’s 
oil sector, the most important of which are:

Clean Fuel Project (CFP)

CFP is a quantum leap that will place State of Kuwait among major oil 
refining countries. CFP will increase Kuwait petroleum products’ share in 
international markets thus adding value of Kuwait oil.

CFP aims primarily at increasing refining capacities of MAA and MAB to 
reach 800,000 bpd. The project will be linked with the two refineries to be an 
integrated refining complex that would be flexible enough to help KNPC meet 
variables at international and local markets.

CFP will contribute to upgrading operational excellence, reliability and 
safety performance at MAA and MAB, and will enable KNPC to produce 
environmentally-friendly products like Euro-4 and Euro-5, which comply with 
European and American standards.
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Up to 97 percent of CFP was completed by end of 2018, and the project will 
be commissioned end of 2019.

KNPC directly financed 30 percent of CFP and the 70 percent were funded 
by local and international banks. Loans from Kuwaiti banks amounted to KD 
1.2 billion, while USD 6.245 billion were secured through global banks and 
Export Credit Agencies from Japan, South Korea, Italy, Britain, Netherlands, 
France and Spain.

Fifth Gas Train

This project will produce LPG in MAA with the objective of honoring 
projected increase in production of gas and condensates from refineries and oil 
fields in Kuwait.

The Fifth Gas Train will produce 805 mmscfpb and 106,000 bpd of 
condensates. The project also includes establishment of a unit for the Fourth 
and Fifth Gas Trains to treat gas oil.
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After completion, KNPC's total gas 
processing capability will be 3.263 billion 
scfpd. The project will be commissioned in 
November 2019.

Acid Gases Recovery Project (AGRP)

KNPC is erecting a new unity for AGRP as 
well as revamping existing unit at MAA for 
treating all acid gases due to be produced by 
KOC.

AGRP aims at reducing ratio of gas flaring 
and converting hydrogen sulfide in order to 
be in line with KPC's strategy which aims 
at reducing ratio to less than one percent as 
dictated by Environment Public Authority 
(EPA).

The project’s actual achievement rate 
reached up to 93.5 percent and is scheduled to be completed in August 2023.

Expansion and Modernizing Al-Ahmadi Depot

This project aims at meeting strategic demand for oil products in local market 
until 2030. IT includes erecting a depot for petroleum derivatives, loading arms 
and support services facilities. The achievement rate of the KD 75.7 million 
project is around 95 percent.

Al-Dibdibah Solar Project

One of KNPC’s major ventures is Al-Dibdibah Solar project, located within 
Al-Shaqaya Renewable Energy Complex in western Kuwait, which aims at 
producing 1.5 gigawatt.

The project is part of His Highness the Amir Sheikh Sabah Al-Ahmad Al-

“
Shuaiba Refinery 
is shut down. Its 
refining capacity was 
200,000 bpd

▀▀▀
KNPC’s total 
production will 
be 800,000 bpd by 
completion of CFP

”
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Jaber Al-Sabah’s vision to generate 15 percent 
of electricity from renewable energy resources.

Manpower

KNPC spares no effort in providing training 
and career development for its manpower in 
order to improve their technical skills needed 
in the company’s different operations.

KNPC set up technical training centers 
offering courses on Health, Safety and 
Environment (HSE), as well as collaborating 
with local and international training institutions.

Up to 4,643 employees participated in 
290 local development courses and seminars, 
workshops and lectures which concentrated on 
different issues pertaining to job requirements 
of employees.

KNPC collaborated in these training courses and programs with local 
institutions headed by KPC’s Petroleum Training Center (PTC) and 
international companies. As many as 599 external courses were held in which 
1,501 employees took part.

“
Completion of 
Clean Fuels Project 
(CFP) will boost 
MAB refining to 
545,000 bpd while 
MAA’s refining 
capacity would 
drop to 346,000 bpd

”
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KNPC is keen on recruiting 
Kuwaiti youth and has been 
organizing recruitment campaigns 
in universities and colleges.

KNPC employed 185 
engineers to work in KPC and 
affiliate companies in FY 2017-

“
KNPC produced 32.9 million 
metric tons of petroleum 
products in 2017-18

”
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18, of them 85 recruited by KNPC. The company’s total workforce is 6,152, of 
them 5,359 Kuwaiti nationals, or 87.11 percent.

KNPC’s activities are not restricted to refining but they reach out to society 
to spread awareness about protection of environment and national economy, 
promoting its social responsibility.

The company is also seeking to add value to national resources as well as 
pursuing sustainable development that meet present and future needs, combing 
long-term profitability and environment protection.
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The average price of the OPEC crudes basket decreased in December 2018 
for the second consecutive month with a percentage of 12.8% or the equivalent 
of USD 8.39 compared to October 2018 to be USD 56.94 per barrel which is the 
lowest price reached for the monthly average of a basket since October 2017.

The prices of oil were affected in December 2018 with the pressure of the 
excess in power supplies under expectations of the reduction of its demand in 
conjunction with fears about the expectations of the international economic 
growth. However, despite this decrease in December 2018, the prices of 
OPEC basket registered an increase of 33% or about USD 17.35 per barrel 
in 2018 compared to 2017, which is the increase realized for the second year 
consecutively by OPEC basket.

This annual improvement in oil prices in 2018, comes as a result of the 
cooperation agreement between the exporting and the producing countries 
outside the organization, in addition to the continuous improvement in the 
international economy and the stable growth on the power.

Chapter Ⅱ
Oil prices in the fourth quarter

of 2018
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The prices of Brent crude decreased in December 2018 for about USD 8.27 per 
barrel which means 12.5% compared to October 2018, to reach USD 57.67 per 
barrel, while the price of US crude oil decreased for about USD 7.71 per barrel or 
the equivalent of 13.6% compared to October 2018 averaged USD 48.98 per barrel.

The expectations about the growth of the international economy remained 
without change at 3.7% in 2018 and about 3.5% in 2019. The expectations 
of the economic growth in the countries of the Organization for Economic 
Cooperation and Development (OECD) and the economy of the United States 
of America also remained unchanged at 2.9% in 2018 and about 2.6% in 2019.

Concerning the economy of the Euro zone, the expectation for the economic 
growth remained at 1.9 % in 2018 and at 1.7% in 2019, while the expectations 
for the growth of the Japanese economy were reduced slightly to be 0.8% in 
2018 and about one percent in 2019, and the expectations for the growth of 
the Chinese and Indian economies remained unchanged at 5.7% and 5.6 % 
respectively in 2018, to reach 7.2% and 6.1% in 2019.

Concerning the international demand of oil, the expectations estimated that 
the growth in the crude oil would reach 1.5 million barrels daily without change 
from the expectations set in October 2018. USA and OECD countries remain the 
true motivators of this growth among expectations that the global international 
demand of the oil will reach 98.78 million barrels daily in 2019 with an expected 
growth for the international demand of oil for about 1.29 million barrels daily.

Concerning the power supplies, the report of OPEC for the month of 
December, considered that the power supplies of the non-OPEC countries, 
including the supplies from Qatar that left the organization, reached 2.61 million 
barrels daily with a decrease of 0.05 million barrels daily from the expectations 
set in October 2018 to register globally 62.06 million barrels daily.

The expectations of the demand of the OPEC crudes, execluding Qatar, 
reached in 2018 about 31.7 million barrels daily, with 1.2 million barrels less 
than 2017 among expectations that the global demand of OPEC crudes will be 
in 2019 about 30.8 million barrels daily.
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(The prices of oil in the fourth quarter)

 The prices of the crude oil in the fourth quarter of 2018 witnessed a 
decreasing curve during the three months. The price of the crudes of the OPEC 
in the mentioned quarter averaged USD 67.22 per barrel with a decrease of 
10.4% than the third quarter of 2018, which was USD 74.22 per barrel.

In general, the prices of the crude oil witnessed a continuous decrease in 
the three months of the quarter (October- November - December) since the 
average price of OPEC basket in October 2018 reached about USD 79.39 per 
barrel to decrease to USD 65.33 per barrel in November 2018 and continued 
decreasing to USD 56.94 per barrel in December 2018.

About the main factors affecting the 
prices of the oil during the fourth quarter 
of 2018, the expert specialized in the 
petroleum affairs Dr. Khaled Bodai said 
that the main factors that have affected and 
are still affecting the prices of oil by the 
end of 2018, are four main factors.

He clarified that the first of these factors, 
is the production of some OPEC countries, 
since the flow of the additional quantities 
of oil during the second half of 2018 from 
some OPEC countries, has participated in 
the pressure on the prices and led to its 
falling. He noted that the increase of the 
offered oil in the markets with a stable 
demand led to the existence of excesses in 
the markets, which in its role led prices to 
drop.

He mentioned that the second of these 
factors is the American shale oil , because 

“
The prices of the 
crude oil in 2018, 
witnessed a decreasing 
curve during the three 
months , so the crudes 
of the Organization of  
Petroleum Exporting 
Countries (OPEC), 
averaged USD 67.22 
with a decrease of 
10.4% from the third 
quarter

”
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of the surge that occurred which consisted in the increase of the production of 
the American shale oil lately, since the production reached 8.5 million barrels 
of shale oil daily, and participates in the pressure on the prices among other 
factors. And if OPEC didn’t perceive and decrease the production, “we would 
witness the prices reaching low levels”.

Dr Bodai clarified that the third factor that had an opposite effect less than 
the previous factors was the decrease of the production of some countries. The 
troubles witnessed in the main oil-producing countries such as Nigeria, Libya 
and Venezuela, led to the plunging of the production of these countries to 50% 
from their actual production, in addition to reduction of oil excesses in the 
markets which have had a negative effect on the increase in the American shale 
oil production.

Bodai summarized the fourth and last factor in the international economic 
situations considering that the sharpness of pessimistic tune concerning the 
international economy retracted with the issuance of the report of the World 
Bank and the report of International Monetary Fund (IMF) lately about the 
situations of the international economy, which, with no doubt, helped in 
supporting the prices increase as a result of the positive correlation between 
the international economic situations and the oil prices.

Bodai considered that the volatility of prices that occurred in the last quarter 
of the previous year was caused by the market uncertainty of OPEC’s directives 
and the unease of the markets toward the conditions of the international 
economy before the issuance of the reports of the specialized agencies that 
provided a kind of assurance at the market.

Concerning the effect of the production cut, Bodai said that in general, any 
action leading to the withdrawal of the excesses from the market, has with no 
doubt, a positive impact on the prices, which means that OPEC’s movement 
to reduce the petroleum excesses among other factors, had a positive impact 
on the improvement of the prices, mentioning that effect of this decision was 
supported by the relative stability of the demand of oil.
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(Kuwait …production & prices)

 The price of Kuwaiti oil averaged in December 2018 about USD 57.10 
per barrel according to the OPEC bulletin that is significantly down from the 
average of November 2018 of USD 65.15 per barrel, which in its turn witnessed 
a big drop from its levels in October 2018 which reached USD 78.56 per barrel.

Q4 2018 price trend for Kuwait crude
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The production of Kuwait’s crude oil averaged in the fourth quarter of 2018 
about 2.75 million barrels daily down from its level in the third quarter with 
a percentage of 1.8 % and about 0.50 million barrels, reaching 2.8 million 
barrels daily.

Concerning the most suitable petroleum policies, Dr. Bodai said that OPEC 
is waking on a fine line since it aims to protect the oil prices and to get a fair 

Kuwait Oil Production MBPD in Q3, Q4a 2018
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price of oil at the time that it didn’t desire 
to increase the prices to a record levels that 
expose it to the pressure of the consumers 
and the reactions in the market which will not 
be in its interest, such as the retraction of the 
demand of oil and the increase of the offer in 
the high production areas.

Hence, the solution may be the 
determination of the target reasonable price 
and to work to maintain the quantities of the 
exported oil that realizes this price.

He added that OPEC needs a mechanism, 
through which the exported quantities can be 
determinate and the response with the market 
conditions will be faster than the actual 
procedures, and that may take months before 
OPEC arrives to the decision of modifying the 
production either by decreasing or increasing 
production, adding that this mechanism 
requires to entrust a committee of the OPEC 
to take the decision of modification of the 
production to reach the target price or a closer 
price to it.

He stated that this committee shall have 
authorities granted by the members of the 
organization to move within its limits, adding 
that this kind of mechanism may realize 
better and faster response with the market

conditions, clarifying that the continuation 
in the actual situation will cause great losses 
to OPEC because it didn’t move at the 
convenient time to protect the prices.

“
The production of 
OPEC recorded a 
daily average that 
reached 32,085 
million barrels in the 
fourth quarter of 2018 
with a decrease of 
472,000 barrels daily 
and with a percentage 
of 1.4% from the 
third quarter of 2018

▀▀▀
The actual conflict 
between the United 
States and China 
does not have a 
significant effect on 
the actual oil prices. 
But if it continues, 
it will lead to an 
economic slowdown

”
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(OPEC production)

 The production of OPEC averaged daily of 32.085 million barrels in the 
fourth quarter of 2018 with a decrease of 472,000 barrels daily and with a 
percentage of 1.4% less than the third quarter of 2018, in which the OPEC 
countries recorded a daily production of 32.557 million barrels daily.

Dr Bodai expected that Venezuela will not recover its full productive capacity 

OPEC Production by
MBPD 2018
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before three years. The return of Libya and Nigeria as well to their normal 
production levels, will not be expected in 2019, at a time that exportations 
of Iran decreased from its official records of about 2.5 million barrels daily 
before the sanction to about 1.5 barrels daily, meaning that Iran’s oil exports 
decreased by about 40%.

He said that Iran keeps exporting about 60% of the oil, due to the concessions 
granted by the United States to the eight countries to import the Iranian oil.

He mentioned that the effect of the strategic stocks of the American oil, 
which reached about 650 million barrels is relatively limited because its desire 
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to increase or decrease does not exceed one percent of its monthly value, and 
this change stands at 6.5 million barrels.

Concerning the rigs in the USA, Dr. Bodai added that the increase of the 
rigs unaccompanied with the increase in production, has no significant impact 
on the prices. The real impact comes as a result of the increase in production 
accompanying the increase of the rigs. But the markets interact sometimes 
with the increase of the rigs because of the increase in oil production forecasts.

Bodai continues by saying that the inverse relationship between the price 
of the USD and the prices of oil, is not considered among the main factors 
affecting the oil prices. The usual exchange of the USD has a slight effect 
on oil prices and does not exceed six percent of the price of the barrel in the 
ordinary situations, which is the case in the fourth quarter of 2018.

Bodai considered that the actual conflict between the USA and China, has 
no significant impact on the oil prices. But if this conflict continues, it will lead 
to an economic slowdown in USA and China and other countries. There is no 
doubt that this will lead to a retraction in the demand of the oil and therefore to 
the decrease of its prices.
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(International demand of oil)

 The international demand of the crude oil reached in the fourth quarter of 
2018, a level of 99.94 million barrels daily with an increase of 0.62 million 
barrels from the third quarter of 2018 and with a percentage of 0.6 percent, 
while all expectations anticipated a decrease of the demand in the first quarter 
of 2019 with an average of 0.840 million barrels daily, or 0.8 percent.
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Dr. Bodai said that the geo-political factors had an impact on the demand 
and supply of energy in the last quarter of 2018. Since the production of some 
oil producing countries are in trouble, a decrease of about 50 percent is noted, 
thus, leading to increase of the prices.

Concerning the expectations of the oil prices for the upcoming period, Bodai 
clarified that no notable change is expected to occur for the political and economic 
scene during 2019. Therefore, it is likely to witness a stability in the oil prices as 
long as the big producers did not increase the volume of their production and export.

He clarified that the power experts did not agree on a fair price for the oil, 
but the price realized in the stable market where there is a balance between the 
supply and demand, considering that the market in the fourth quarter of 2018 
was almost balanced, in which the barrel price averaged about USD 63 for the 
crude barrel, affirming that the fair oil price is about USD 60 to 65 per barrel.

Concerning the impact of the shale oil, Bodai mentioned that despite the 
steady increase in the production of the shale oil, there is a capping of the 
production, expecting that the maximum of shale oil production will reach a 
level of about 12 to 15 million barrels daily by 2030, due to the rapidity of the 
stock out of the fields and the environmental warnings.

Hence, it is not expected that there will be an impact of the shale oil on the 
oil markets in both medium and long term. However, in short term, it has a 
limited impact on the oil prices but this threat is not expected to last long.

Concerning the conditions of the oil prices in the first quarter of 2019, Bodai 
said that its implications are, till now, positive. Since there is a continuous 
improvement in the oil prices, this “may lead us to a kind of stability in the 
prices at acceptable levels for about USD 65 per barrel”.

Bodai affirmed that with the development of the energy alternatives, OPEC 
shall come up with a study on the extent of impact of these alternatives on 
the demand of the oil, and must concentrate on providing consultancy to the 
member countries on how to adapt to these developments, especially that the 
oil is considered the main source of income for almost all OPEC countries.

He said the interest of OPEC shall not be limited only on the oil prices and 
its volatility.
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Petrochemicals and chemicals are not only an important industry included 
under the umbrella of the oil industry, but it is considered as a stable and 
lucrative industry despite the prices volatility of oil in international markets, in 
addition that it maximizes the added value for the oil and gas industry and has 
a positive impact, since it increases the returns and the profits inflation.

In addition to that, there are causes and stimulations that make the world 
move heavily toward the petrochemicals industry, among which the increase 
of the international demand on petrochemicals products, which helps very 

Chapter Ⅲ
Chemicals & Petrochemicals

The Promising Future
Gulf Petrochemicals & Chemicals 

Associations (GPCA) is an organization 
that carries the common interests in the 

sector and works to develop it
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much to overcome the oil price volatility through transforming the oil into 
petrochemical products that have a higher economic value, shielded from the 
oil price volatility.

This industry may maximize the added value and increase the returns for 
about USD 10-15 pb of crude oil, if the barrel was refined in the producer 
country, and transformed into petrochemical products. The chemical industry 
continues, through its main products and services, to be a part of the international 
value chain of the economy and industry, and participates with about USD four 
trillion of the international added value.

What are the Petrochemicals & chemicals?

Petrochemicals are chemical materials produced in factories that transform 
the oil and its derivate into chemical materials used as raw materials (catalyst) for 
the chemical factories. The chemicals are materials produced by transforming 
the petrochemical catalyst and others into final materials such as polypropylene 
(PP), gasoline and paraxylene.

The petrochemicals industry contributes to maximizing the advantages from 
the petroleum resources, and to promote the development, social and economic 
plans of the oil producing countries, in addition to providing jobs opportunities.

Petrochemicals are crude oil derivative materials and their accompanying 
gases. Petrochemicals are mainly produced from Naphtha extracted from crude 
oil or natural gas.

Petrochemical products are the cornerstone of manufacturing the plastics 
materials (polypropylene used in manufacturing bags, containers and packages 
and their covers as well as the kids’ toys).

Petrochemicals play as well an important role in manufacturing several 
other products used daily by the particulars and the institutions, such as the 
tires, vehicle seats, electric and electronic equipment, packing and isolation 
materials and other industries.
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Petrochemicals in Kuwait

The state of Kuwait was involved into the 
petrochemical industries in the 60’s of the 
last century, due to its complete awareness 
of the importance and advantages of these 
industries.

Kuwait petrochemical Industries 
Company (PIC) is one of the pioneering 
companies in Kuwait and the Gulf in general. 
It launched the manufacturing industries, 
since it was established in 1963, to grow 
during more than half a century, to realize 
a distinguished place through the expansion in the high value petrochemicals 
industry, and enhancing the integration with the KPC’s local and external 
activities.

The 2040 strategy of the KPC aims to expand in the volume of petrochemicals 
production, to reach 16 million tons annually, which makes the company move 
steadily in executing its new projects to enhance the status of Kuwait in the 
petrochemicals industry internationally.

Among the new upcoming projects of the PIC within the state of Kuwait 
is the fourth project of Olefins. Actually, a technical and economic feasibility 
study is being made for this project, to be completed by 2019.

Concerning the external projects of the company, there is a project to 
construct a petrochemicals complex to produce the Ethylene Glycol in USA, 
with a capacity of 750,000 tons annually, executed by Equate Petrochemical 
Company, which is actually on the engineering, construction and supply stage, 
and expected to start the operation by the end of 2019.

There is also a project to construct a petrochemicals complex in partnership 
with the Canadian company “Pembina,” which consists of a unit of production 

“
Maximizing the 
added value and 
increasing the returns 
with a percentage 
of USD 10 to 15 per 
barrel (pb) of oil

”
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of Propylene and a unit of production of 
Polypropylene in the state of Alberta in Canada 
with a production capacity up to 550,000 tons 
annually of Polypropylene. The feasibility study 
of the project was completed.

In the Asian continent, the company owns 
25% of a project that produces 600,000 tons 
of Propylene in the partnership project “SK 
Advance” between the company and “SK Gas” 
Korean company.

The company is studying a number of 
opportunities of acquisitions of shares in the 
specialized petrochemicals projects in USA, 
South Korea and China.

With these projects, the company will be able to produce about 10 million 
tons by 2025, and will reach 16 million tons by 2030.

PIC shall carefully choose the perfect partner in the petrochemicals 
field to achieve its vision, in order to be distinguished internationally in the 
petrochemicals field with support of the national Kuwait resources through 
a added value partnerships that realize the growth, and to be a pride for the 
shareholders and beneficiaries.

The new born…KIPIC

While the Kuwaiti PIC was excelling, a newborn arrives:  KIPIC, another 
subsidiary of the KPC, expected to realize a lot and to execute the huge projects.

Production capacity of the integral petrochemicals complex, along with Al 
Zoor refinery of KIPIC, is expected to reach 2,761 tons annually of Olefins and 
aromatics, in addition to 1,700 tons of vehicles fuels.

This complex is actually in the primary designs stage. The stage of design, 

“
Kuwait produces 
10 million tons 
of chemicals 
annually by 2025 
and around 16 
million by 2030

”
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purchase and construction will be completed by 2024 and the operational 
processes will start as well by 2025.

The most important benefits of joining the project of the petrochemicals 
complex with Al Zoor refinery, is to realize maximum of integration between the 
operation process and the common infrastructure, which improves significantly 
the economics on the refinery.

This project aims to reduplicate the added value for the hydro-carbonic 
sources within the state of Kuwait, and to improve and develop the economic 
level in the oil industries field and to expand in petrochemicals field inside 
the state of Kuwait to maintain a pioneer position in this industry and to take 
maximum advantage of the integration between the oil projects of KPC.

Among the aims of the project also, is to participate effectively in the 
protection of the Kuwaiti environment by realizing the relevant environmental 
conditions of the EPA and to fulfill safely and economically the project 
during 2024, in addition to the expansion and opening new markets for the 
petrochemical products. The products like Polypropylene and the paraxylene, 
gasoline and vehicle fuel will be exported to the international markets, and a 
part of it will be kept to address the requirements of the local market.

The location of the project is significantly in line with its goals, in order to 
realize the desired integration with Al Zoor refinery and to reduce the capital 
and the operational costs of the project. It will provide as well a big number 
of job opportunities directly through the management and operation of the 
project and also indirectly through the maximization of the national economy 
by supplying the services required to be provided by the local companies to 
support the operation of the complex.

Future expectations

Concerning the future expectations for the petrochemicals sector, the CEO 
of PIC Mohammad Al-Farhood , during his participation in the GPCA forum in 
November 2018, affirmed that the volume of sales in the petrochemicals sector 
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is witnessing a continuous progress since 
it is considered the most growing sector, 
expecting sales of this sector to reach 
about USD 6.8 trillion around the world 
by 2020.

Al-Farhood declares to Kuwait News 
Agency (KUNA) on  the sidelines of 
participation of a delegation of KPC in 
the third forum of the GPCA that was 
held in Jumairah city in Dubai entitled 
“ Realization of the Manufacturing & 
Investment in the Growth,” that the 
petrochemicals industry in GCC countries  witnessed during the last years a 
strong leap that enhanced its position and the Gulf petrochemicals industries 
sector became one of the manufacturing industrial activities and a main source 
in the world.

Al-Farhood said that the petrochemicals industry needs the investment in 
the creation and technical fields to help realize the desired results.

Al-Farhood confirmed the importance of the GPCA reaching a new horizon 
of its duties until it becomes a platform of communication of its members, 
through which they share their concepts and ideas. It directs as well this sector 
in the region to a new level of fruitful cooperation that leads to enhance the 
efforts of the countries in the area to realize a continuous growth of this industry 
regionally.

Future in Kuwait

The petrochemicals industry in Kuwait has a promising future; in line with 
all the projections, plans and projects. In a previous declaration of the deputy 
CEO in PIC Ibrahim Al-Musaiteer stated that the global production of the 
company will not be less than 10 million tons annually by 2025 and not less 
than 16 million ton annually by 2030.

“
The industry 
participates to promote 
880,000 direct and 
indirect investment and 
new job opportunities 
in GCC countries

”
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Al- Musaiteer clarified in a worksheet he presented during the first session of 
the conference of the strategy of transforming Kuwait to a center of development 
of oil industries 2018, entitled (Consequential Industrial Opportunities of the 
Oil Projects), that the company wishes to expand in the petrochemicals activity 
inside and out Kuwait.

He mentioned that this expansion would be through the building and the 
acquisition of assets and the merging operations with the participation of 
suitable partners (if needed), in order to maintain a pioneer position in the 
industry of aromatics and Olefins. He clarified that at least one project will 
be submitted by 2020 and at least three projects by 2030 inside and outside 
Kuwait.

He said that the chemical industry desires to increase the added value of 
the hydrocarbon materials of the state of Kuwait thus contributing to Gross 
Domestic Product (GDP) through expansion and diversity in the production of 
petrochemicals in the country, and by enhancing the participation of the private 
sector in the field of petrochemicals through supporting its ownership in the 
direct participations of the company’s projects within the state of Kuwait.

About the upcoming investment opportunities, Al-Musaiteer said that 
there are plans for the construction, operation and maintenance of a factory to 
produce the Polyethylene sheets and to use Polyethylene produced by EQUATE 
as catalyst and also used in food and medicines packaging with cooperation 
with EQUATE company. This tender was published in the Kuwait’s gazette on 
January 28, 2018.

He mentioned that there will be an opportunity of construction, operation 
and maintenance of a factory for the Polystyrene products and the use of 
styrene produced by the Kuwait styrene company TKSC as catalyst since this 
material is used in the isolation of construction works. A factory for production 
of Polypropylene fibers is being constructed. The Polypropylene produced by 
PIC is used as catalyst and in manufacturing of baby pampers and the sterile 
napkins.
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On his side, the manager of the global planning in KNPC Fahhad Al-Ajmi 
said that the company desires to increase the local refining capacity up to 1.7 
million barrels daily by 2025 and up to two million barrel daily by 2035, taking 
into consideration the guarantee of the discharge of heavy Kuwaiti oil.

Al-Ajmi said in a work paper during the session at the same conference 
, that the company desires to realize  the highest level of the manufacturing 
capacity of KNPC’s refineries and to provide oil products according to the 
required local and international specifications, mentioning that the company 
is looking for realizing the integration between the refining operations and 
the petrochemicals locally, and to apply the highest international standards 
in the operation and the maintenance in order to achieve the leadership and 
sustainability in the field of oil and gas industry.

He clarified that the company is conducting a continuous review of the 
operational portfolio to reach the ideal portfolio by availing the available 
opportunities and by excluding the non-profitable assets, which are not among 
the main operations and activities of the company.

On his part, the deputy CEO for fertilizers in PIC, Mejbel Al- Shemmeri 
affirmed to “Chemistry Magazine” that the transition plan to move from the 
production of fertilizers to the production of Propylene and Paraxylene will 
be completed by the third quarter of 2019, clarifying that it will not affect the 
financial results of the company at the end of the financial year.

Al-Shemmeri mentioned that the Propylene and Paraxylene factories will 
be delivered for operation by the company’s workers on above mentioned date. 
He clarified that the company started practical steps to prepare for the operation 
and management of the Propylene and Paraxylene factories in Kuwait, in line 
with its strategy to maintain the operational experiences for the stage after the 
shutdown of the manures factories.

He noted the existence of practical procedures that have been taken by the 
company in the management of the petrochemical industries in the region, 
clarifying that the company conducted a study of the transition from the 
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manures factories operation to the operation 
of factories of Propylene and Paraxylene into 
two stages.

He mentioned that the first stage includes 
the economic feasibility study of the operation 
of the factories of Propylene and Paraxylene, 
while the second stage incudes the detailed 
transition plan including the acquisition of 
the staff working with fertilizers and training 
them on new factories, as well as preparing 
the necessary contracts and agreements for 
the operation of these factories.

He stated that according to the strategy 
of the KPC and the board of directors of 
the company, PIC shutdown the factories of 
fertilizers on the 1st of last July, and started 
the stage of preparation of the factories for the 
final sale operation according to an integral 
plan prepared previously.

Al-Shemmeri said that with these steps, a new start of the company 
commences and the search of the possibility of expansion in the operational 
process in the petrochemicals activity through conducting the management and 
operation of petrochemicals factories consisting in the factories of Propylene 
and Paraxylene in Kuwait.

He added ”the company took this distinguished step to be the leader in the 
management of the petrochemical industry operations integrally,  in order to 

“
The sales of this 
sector is about 
USD 6.8 trillion 
internationally by 
2020

▀▀▀
Part of an 
international value 
chain for economy 
and industry and 
participate with 
about USD four 
trillion of the added 
value internationally

”
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maximize the added value to its shareholders 
and to achieve operational and performance 
excellence in the institutional management,  
based on enabling and releasing the capacities 
of its workers in the management of the 
work methods in the petrochemical industry,  
according to the strategic directions 2040 of 
the KPC and the petrochemical sector.

He affirmed that the strategy aims at 
activating the leading role of the PIC in the 
sector of manufacturing the petrochemical 
derivatives in a safe and effective way, 
according to the international petrochemical industry standards and to its main 
responsibility in the safety and environmental health and social care, along with 
its efforts to maximize operational profits and support the national economy to 
further growth and prosperity.

GPCA: Gulf petrochemicals & chemicals 
association

The gulf companies noted the importance of the 
petrochemicals and chemicals industry and the necessity to make an organization 
that unify these companies, therefore, GPCA was established.

In 2006, GPCA was established as an organization presenting the sector in the 
Gulf area, adopting common interests of member companies in the association 
and working in the production of chemicals and supporting industries and 
services. The member companies participate together with more than 95% of 
the global production of chemicals in the GCC.

This sector is considered the second biggest industrial sector in the region, 
with production value at USD 108 billion annually. GPCA tends to promote 
the sector of chemicals and petrochemicals in the area by providing a platform 
to exchange information and experiences and activate the communication 
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between member countries, in addition of launching the intellectual leadership 
and social responsibility initiatives, which build up constructive communication 
links between the local communities and member companies. In addition to 
highlighting the positions of the Gulf industries in the international industry 
forums, and therefore, to realize a notable participation in shaping the future of 
petrochemical industry at the international level.

GPCA shall provide an ideal platform for all the concerned about the 
sector in the area. To achieve this purpose, six committees affiliated to GPCA 
formed to concentrate on the sub-sectors of the industry such as the plastic, 
the fertilizers as well as supporting sectors such as supply chains, international 
trade, research and innovation, social responsibility. GPCA organizes annually 
six conferences at the regional level, and issues several reports and specialized 
studies, in addition to regular newsletters.

Facts & Figures

The petrochemical industry in GCC countries realized a notable growth at all 
levels including the revenues, the manpower and the productive capacity and 
the exportation volume, which is considered a main step in the path towards 
transformation according to the annual report entitled” facts & figures of the 
chemicals and petrochemicals industry in GCC” launched during the 13th 
annual forum of GPCA, Held in the period between 26-28 November 2018 in 
Jumairah city in Dubai.

The secretary general of GPCA Dr. Abdulwahab Al-Saadoon, said during 
the forum, that the productive capacity in 2017 reached 166.8 million tons 
realizing a growth of seven percent and this growth is expected to continue to 
reach 170.9 million tons by the end of 2018.

He mentioned that productive capacity of the Gulf producers, in their plants 
out of the Arab Gulf region, reached 18.6 million tons including North America, 
Europe and Asia.

Earning in 2017 is one of the important indications of the realization of a 
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growth in the transformation journey of producing materials with higher value 
realizing an annual growth percentage that reached 17% for a global return up 
to USD 84.2 billion, which is the highest annual average realized since 2011. 
Saudi Arabia and the UAE had the biggest impact in realizing this percentage 
of growth in the area by achieving an increase in profits of 19% and 17% 
respectively.

The improvement in the growth of international demand and the increase of 
the prices of the commodities, were reflected as well, in the great recovery of 
the chemical trade in GCC, realizing a global returns that reached USD 55.6 
billion. Concerning the volume, the exportation of the chemicals materials 
reached 70.3 tons in 2017.

Dr. Al-Saadoon expected that the industry of chemicals in GCC would reach 
new horizons in the short and long term, in addition to having 20 new products 
for the next 10 years.

The chemical sector will be an integral part of the diversity efforts in the 
area, in addition, to creating new industries with the aspirations of the regional 
governments to build up various and competitive economies far from the 
complete dependence on the oil and gas.

He added that the two main players in the GCC are investing heavily in the 
growth outside the area, which will affect positively on their competition in the 
international level.

The chemical sector is considered one of the main sources providing direct 
and indirect jobs in GCC, which presents three percent of the global manpower 
in the area.

This industry contributes to 880,000 direct and indirect and new job 
opportunities. For each available job opportunity, five jobs are stimulated in 
other sectors of the economy.

This industry proves as well its leadership, in line with the aspirations of 
the governments, to include the biggest possible number of local citizens in 
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the private sector. The report of GPCA mentioned that the member companies 
in GPCA realized a nationalization average up to 58% of its global manpower.

GPCA continues leading the efforts of this industry in this concern through 
the invitation of the tomorrow’s leaders program among the activities of the 
annual forum of GPCA held in Dubai.

The number of students attending the forum from sciences, technology, 
engineering and math majors from the different universities of GCC and with 
sponsorship of 14 companies of the members of GPCA, reached 140. They 
got first-hand information about job opportunities in the chemical industry 
in the region and had a chance to meet CEOs in the sector and build up the 
relationships.

The program of this session of tomorrow’s leader, concentrates on the 
chemicals sector and its role as one of the sources in the creation of jobs in the 
GCC, and enabling the future competencies.

Dr. Al-Saadoon concluded by expressing his satisfaction toward the 
readiness of the chemical sector for the upcoming qualitative leap. He said “the 
leaders of this industry are completely aware of their responsibilities toward 
the participation in the social and economic growth of the region. There is no 
doubt that our sector will continue its path as main driver of the economic 
diversity impetus and to create new job opportunities.”
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La compagnie nationale koweïtienne du pétrole, de son acronyme anglais « Knpc », 
joue un rôle central dans notre vie quotidienne en assurant nos besoins en énergie. 
Quand on évoque le nom de la Knpc, ce sont ses performances remarquables et son 
approche aussi transparente que claire qui viennent à l’esprit en premier. Depuis 
près de 70 ans, la compagnie de pétrole s’est positionnée comme un véritable vivier 
de compétences, ainsi qu’une école de formation des dirigeants au Koweït. C’est le 
bras de l’industrie de raffinage du pétrole brut koweïtien et un important édifice du 
secteur. 
Au vu du statut de la Knpc et son rôle dans l’économie nationale, l’agence de presse 
du Koweït (KUNA) a consacré tout un chapitre dans son rapport pétrolier (30), que 
vous avez entre les mains, pour cette compagnie omniprésente dans notre quotidien, 
à travers les proches et les amis qui y travaillent, ou lors des passages dans son réseau 
étendu de stations de services et sans oublier ses diverses actions et contributions 
sociales.
Les réalisations de taille de cette compagnie koweïtienne méritent de s’y attarder 
pour braquer la lumière sur des passages historiques accomplies avec brio et des 
plans futurs qui font office de référence. Le tout pour documenter de manière 
professionnelle l’historique de cette compagnie nationale. 
Comme à l’accoutumée, le rapport sur le pétrolier (30) consacre un chapitre aux 
prix du pétrole brut au quatrième trimestre de 2018 et aux facteurs les plus influents 
sur le marché du brut. En effet, ce trimestre s’ajoute à ceux des dernières années 
de l’histoire de l’industrie pétrolière marquée par l’accord des pays producteurs de 
l’Organisation des pays exportateurs de pétrole (Opep) et d’autres pays non membres.
Le dernier chapitre du rapport porte sur une importante filière de l’industrie pétrolière, 
à savoir l’industrie chimique et pétrochimique. En effet, cette filière a un avenir 
prometteur devant elle et contribuera à la diversification des sources de revenus et 
la promotion de la valeur ajoutée de l’économie nationale. Dans ce cadre, la Kuwait 
Petrochemical Industries Company table sur une production de 10 millions de tonnes 
par an d’ici 2025.
Enfin, nous espérons avoir présenté dans ce rapport un contenu scientifique, objectif 
et méthodologique sur ces institutions pétrolières dont, à juste titre nous sommes 
fiers, de même que du statut du Koweït en tant que pionnier du secteur de l’énergie 
à l’international.

Rédacteur en chef 



5

Introduction 
Le Département des affaires économiques et pétrolières de l’Agence de presse du 
Koweït (KUNA) a le plaisir de vous présenter son 30e Rapport pétrolier trimestriel 
relatif au quatrième trimestre 2018. 
Le rapport est composé de trois chapitre. Le premier est consacré à la Compagnie 
pétrolière nationale koweïtienne (Kuwait National Petroleum Company – KNPC), 
alors que le deuxième est dédié à l’évolution des cours du pétrole durant les trois derniers 
mois 2018. Quant au troisième chapitre, il est réservé à l’industrie pétrochimique. 
Créée en 1960, la Kuwait National Petroleum Company est la spécialiste de l’industrie 
du raffinage au Koweït. Elle est, également, la première entreprise dans la région à 
être détenue à 100% par l’Etat. Ses principales missions sont : Le raffinage du pétrole 
koweïtien et la vente sur les marchés local et international des produits dérivés. 
L’entreprise, gérée au fil du temps par des compétences nationales et des experts 
éminents du secteur pétrolier, détient 100% du capital de Kafco et 40% du capital de 
Karo. Sa capacité de production s’élève à 736 mille barils par jour ; une capacité qui 
atteindra les 800 mille bpj avec l’entrée en activité du projet de carburant écologique. 
Tout au long du deuxième chapitre, nous essayons d’exposer les différents facteurs 
ayant influencé sur les cours de pétrole durant le dernier trimestre 2018. Nous 
aborderons les décisions de l’Organisation des pays exportateurs de pétrole (Opep), 
l’impact de la hausse de la production du pétrole de schiste aux Etats-Unis sur les 
équilibres du marché mondial d’autant plus que la production américaine a atteint 
une moyenne de 8,5 millions de barils par jour. 
Dans le troisième chapitre, nous essayons de présenter une industrie stratégique et en 
pleine mutation, en l’occurrence l’industrie chimique et pétrochimique. Cette industrie 
qui aura un rôle important à jouer dans le développement économique mondial, enregistre 
ces dernières années une valeur ajoutée moyenne de 4 trillions de dollars. D’ailleurs, 
cette industrie devrait engendrer des recettes de 6,8 trillions de dollars en 2020.
Nous présentons, également, les principales caractéristiques de l’industrie pétrochimique 
locale qui connaît une certaine dynamique grâce à la Compagnie koweïtienne d’industries 
pétrochimiques (Petrochemical Industries Company – PIC) dont la production devrait 
atteindre 10 millions de tonnes en 2025 et près de 16 millions de tonnes en 2030.
Nous nous focalisons, en outre, sur le rôle de la Fédération de l’industrie chimique et 
pétrochimique du Golfe qui déploie des efforts remarquables pour le développement 
du secteur, d’autant plus qu’il participe à la création de 880 mille emplois directs et 
indirects dans la région.

Direction des affaires économiques et pétrolières (KUNA)  
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Grâce à ses compétences, la qualité supérieure de ses produits, sa politique de 
transparence, et son rendement exceptionnel, la Compagnie pétrolière nationale 
koweïtienne (Kuwait National Petroleum Company – KNPC) est considérée 
comme l’une des principales filiales de Kuwait Petroleum Corporation (KPC). 
KNPC n’est pas simplement la spécialiste du raffinage, mais la pièce maîtresse 
de l’industrie pétrolière du Koweït.

1er Chapitre
La Compagnie pétrolière nationale 

koweïtienne (Kuwait National 
Petroleum Company – KNPC)…La 

spécialiste du raffinage
Une compagnie « raffinée » qui s’est toujours 

distinguée depuis sa création en 1960 
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Création

Kuwait National Petroleum Company a été créée en octobre 1960 grâce à un 
partenariat public-privé, au départ, pour assurer toutes les activités pétrolières 
possibles allant du forage à la commercialisation des produits finaux sur les 
marchés national et international. Mais la compagnie a rapidement trouvé la 
voie qui lui était destinée, celle qui la guidera vers le succès, en l’occurrence 
l’industrie du raffinage et le commerce des produits pétroliers. KNPC a voulu 
dès le départ se distinguer et créer sa propre identité.

Pour atteindre ses objectifs, la compagnie a construit, en 1968, sa propre 
raffinerie d’Al-Chouaiba conformément aux techniques les plus avancées, 
à l’époque, dans le domaine du raffinage de pétrole. D’ailleurs, la raffinerie 
fonctionnait à l’hydrogène.

En 1975, des travaux d’extension ont été menés pour hisser la capacité de 
production de la raffinerie de 95 mille barils par jour à 200 mille bpj. Durant 
la même année, la compagnie est devenue 100% publique, suite à une décision 
du gouvernement de nationaliser l’ensemble de la richesse pétrolière du pays. 
Elle devient ainsi la seule compagnie pétrolière dans la région totalement 
publique. Les autres compagnies de la région étaient détenues totalement ou 
partiellement par des entreprises privées étrangères.

Entre KNPC et KPC

En 1980, la KNPC est devenue responsable de la liquéfaction du gaz, du raffinage 
du pétrole et du commerce des produits pétroliers, et ce, suite à son rattachement 
à la Kuwait Petroleum Corporation (KPC), créée la même année dans le cadre 
d’une restructuration du secteur pétrolier koweïtien. Les responsabilités de la 
compagnie comme son champ d’activité se sont, ainsi, élargis pour concerner, 
également, la raffinerie et l’usine de liquéfaction du gaz de Mina Al-Ahmadi, la 
raffinerie de Mina Abdallah outre la raffinerie d’Al-Chouaiba.

En un temps record, la KNPC a mené les études nécessaires pour la 
modernisation des raffineries de Mina Abdallah et de Mina Al-Ahmadi. Les 
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travaux ont, d’ailleurs, commencé en 
1982 pour finir au cours de l’année 
1988, permettant d’accroître de 
manière remarquable la capacité de 
production des deux installations.

Les travaux avaient, également, 
pour objectif d’améliorer la qualité des 
produits raffinés pour les conformer 
aux standards internationaux, de plus 
en plus sévères, et garantir, ainsi, de 
hausser les exportations koweïtiennes 
et d’améliorer le positionnement du 
Koweït sur le marché international.

Les travaux avaient, en outre, comme objectif de rassembler les trois 
raffineries dans un grand complexe de raffinage, pour travailler en toute 
harmonie et répondre aux besoins de l’économie nationale, tout en protégeant 

“
Première compagnie 
pétrolière dans la région 
dont le capital est 
totalement détenu par 
l’Etat

”
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l’environnement et créant des milliers d’emplois 
pour les jeunes Koweïtiens.

Le Conseil d’administration

L’actuel Conseil d’administration de KNPC est 
composé de : Hamza Bakhch, président ; Youssef 
Al-Yatim, vice-président ; Walid Al-Bader, 
Chaima Al-Ghoneim, Abdel Nasser Al-Falyj, 
Sâad Boukhoussah, Bader Al-Manifi, membres.

Alors que la direction de la compagnie 
est composée de : Walid Al-Bader, président 
exécutif ; Fahd Al-Dihani, vice-président exécutif 
chargé de la raffinerie Mina Al-Ahmadi ; Abdallah 
Al-Ajmi, vice-président exécutif chargé des 
projets ; Bassem Al-Issa, vice-président exécutif 
chargé des affaires financières et commerciales ; 

“
La compagnie 
s’est spécialisée 
dans le raffinage 
du pétrole et le 
commerce des 
produits pétroliers 
sur les marchés 
national et 
international

”
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Ghanem Al-Oteibi, vice-président exécutif 
chargé des opérations de ravitaillement en 
carburant ; Khaled Al-Khayat, vice-président 
exécutif chargé de la planification et des finances.

Les postes de vice-président exécutif chargé 
de la raffinerie Mina Abdallah et de vice-
président exécutif chargé des services d’appui 
sont toujours vacants.

Plusieurs compétences nationales et des 
experts éminents du secteur pétrolier se sont 
succédé à la gestion de la Kuwait National 
Petroleum Company. Le poste de président du 
Conseil d’administration a été occupé, jusque-
là, par : Ahmad Al-Sayed Omar, Ahmad Abdel 
Mohssen Al-Matiri, Hani Hussein, Sami Al-Rachid, Farouk Al-Zanki, Fahd 
Al-Ajmi, Assâd Al-Saâd, Mohamed Ghazi Al-Matiri, Walid Al-Bader).

Il est à préciser qu’en 2016 il y a eu une séparation des fonctions de 
président exécutif et de président du Conseil d’administration. En cette année, 
Jamal Al-Nouri a occupé le poste de président du Conseil d’administration, 
alors que Mohamed Ghazi Al-Matiri a occupé celui de président exécutif. 
Actuellement, c’est Hamza Bakhch qui occupe le poste de président du Conseil 
d’administration, alors que Walid Al-Bader occupe celui de président exécutif.

Les filiales

La Kuwait National Petroleum Company (KNPC) est présente dans le 
capital de plusieurs entreprises. A titre d’exemple, elle détient 100% du capital 
de Kuwait Aviation Fuelling Company (Kafco) et 40% du capital de Kuwait 
Aromatics Company (Karo).

Comme son nom l’indique, Kafco se charge du ravitaillement en carburant des 
avions civils et militaires utilisant les aéroports koweïtiens. Karo, quant à elle, 

“
KNPC détient 
100% du capital 
de Kuwait Aviation 
Fuelling Company 
(Kafco) et 40% 
du capital de 
Kuwait Aromatics 
Company (Karo)

”
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produit le p-xylène avec une capacité de production annuelle de 770 mille tonnes, 
l’essence (370 mille tonnes par an), le naphta (803 mille tonnes par an) le gaz de 
pétrole liquéfié (GPL), l’hydrogène ainsi que plusieurs autres produits pétroliers.

La KNPC en chiffres

La capacité de production actuelle de la KNPC s’élève à 736 mille barils par 
jour de pétrole (466 mille bpj via la raffinerie de Mina Al-Ahmadi et 270 mille 
bpj grâce à la raffinerie Mina Abdallah). La raffinerie de Mina Al-Choaiba, dont 
la capacité de production s’élevait à 200 mille bpj, a été fermée le 31 mars 2017. 
La compagnie nationale utilise principalement le brut koweïtien (KEC 30.5).

Grâce au projet du carburant écologique, qui sera inauguré fin 2019, la 
capacité de production de Mina Abdallah passera à 454 mille bpj, alors que 
celle de Mina Al-Ahmadi diminuera à 346 mille bpj. La capacité totale de 
production de KNPC passera ainsi à 800 mille bpj.

Durant l’exercice 2017/2018, la KNPC a produit 32,9 millions de tonnes 
métriques de produits pétroliers divers, contre 40,6 millions de tonnes métriques 
durant l’exercice 2016/2017.

Les quantités de produits pétroliers produits durant l’exercice 
2017/2018 :

Le produit
La production annuelle 2017/2018 La production annuelle 2016/2017

Mille tonnes 
métriques

Pourcentage % Mille tonnes 
métriques

Pourcentage %

Naphta / 
Essence / 
Reformat

7.314,6 21,7 8.544,3 20,5

Kérosène 6.435,5 19,1 7.847,1 18,9
Gaz d’huile 

/ Diesel 
8.534,9 25,3 10.024,9 24,1

Fioul 7.813,8 23,1 11.362,6 27,3
Autres * 2.780,4 8,2 2.878,8 6,9

Total 32.879,2 97,4 40.657,7 97,7
* Dont les gaz liquéfiés.
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Les ventes sur le marché local (en million de litres)

Le produit 2015/2016 2016/2017 2017/2018

Sans plomb 95 3.356,6 2.418,3 1.683,2
 Sans plomb 91 731,4 1.663,3 2,640,1
Sans plomb 98 97,1 68.6 50,8

Euro - 4 0,1 0.03 0,05
 Total 4.185,2 4.150 4.374,2

 Kérosène 85.1 141 157.9
Gaz d’huile 1.761,9 1.823 2.039,2

Gaz d’huile Euro - 4 0 0 0,02
Total 6.032 6.114 6.6571,3

 Gaz d’huile pour
 le ministère de

 l’Electricité

1.189,3 1.061,3 711.1

 Fioul pour le
 ministère de
 l’Electricité

7,157 7.097,8 6.694,6

Total 8.346,3 8.159,1 7.405,7
Total des ventes 14.378,5 14.273,1 13.977

Asphalte
)tonne métrique(

95.359 112.877 147.593

“
KNPC Est dirigée 
par des compétences 
nationales et 
des experts de 
renommée dans le 
secteur pétrolier

”
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 Nouveautés

Inauguration d’un certain nombre d’unités dans 
le cadre du projet de carburant écologique, dont 
l’unité de craquage catalytique (FCC), l’unité de 
production de vapeur et les centrales électriques 
secondaires.

Exécution d’une centaine d’opération 
d’interconnexion entre le projet de carburant 
écologique et les unités de production des raffineries 
de Mina Al-Ahmadi et de Mina Abdallah. 
L’inauguration de l’unité de récupération de gaz 
de torche à la raffinerie de Mina Abdallah d’une 
capacité de production de 10 millions de pieds 
cubes, ce qui permettra de limiter les émanations 
de gaz.

Inauguration du projet de construction de 
nouvelles unités de stockage de gaz liquéfié, à 
la raffinerie de Mina Al-Ahmadi. Il s’agit d’un 
projet stratégique permettant de renforcer les 
capacités du pays à stocker et exporter les produits gaziers, conformément 
aux plans stratégiques de la Kuwait Petroleum Corporation ayant pour objectif 
d’augmenter la production de la Kuwait Oil Company (KOC) et de la Kuwait 
Gulf Oil Company (KGOC), en finissant les travaux du quatrième gazoduc et en 
lançant les travaux du cinquième gazoduc. Le projet consiste en la construction 
de 10 citernes d’une capacité de stockage de 72 mille m3 de gaz chacune (5 
pour stocker du butane et 5 pour stocker le propane).

Inauguration de nouvelles installations de traitement du souffre et 
modernisation des anciennes. Il s’agit de construire quatre citernes pour le 
souffre liquide avec une capacité de stockage de 19 mille tonnes, cinq unité de 
granulation du souffre avec une capacité de production quotidienne de 5 mille 

“
La capacité 
de production 
actuelle s’élève 
à 736 barils de 
pétrole par jour 
(466 mille bpj 
via la raffinerie 
de Mina Al-
Ahmadi et 270 
mille bpj grâce à 
la raffinerie Mina 
Abdallah)

”
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tonnes, un dépôt de graines de souffre d’une capacité de 145 mille tonnes et 
une quai d’exportation du souffre avec toutes les installations nécessaires.

La mise en place d’un nouveau système électronique dans le cadre de la 
mutation vers une raffinerie intelligente, pour mieux contrôler le rendement, 
optimiser la productivité de l’entreprise, réduire les dépenses, et empêcher les 
accidents.

Acquisition de 14 fourgons d’incendie pour consolider les capacités des 
sapeurs-pompiers.

La maintenance

La maintenance est une activité essentielle et importante pour la compagnie 
dans la mesure où elle permet de garantir la meilleure productivité possible 
de toutes les unités, de prolonger l’âge des installations, prévenir les pannes, 
empêcher les accidents et éviter l’arrêt de la production et, par-delà, éviter des 
pertes financières importantes.
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La maintenance permet, également, de 
garantir l’accréditation de la compagnie. La 
maintenance est effectuée selon une démarche 
bien définie et un agenda préalable. Elle concerne 
les installations électriques, mécaniques et les 
équipements sensibles. La maintenance est 
faite en alternance entre les différentes unités 
de production, et ce, pour garantir le meilleur 
rythme de production possible.

Entre KNPC et Kipic

La Kuwait National Petroleum Company 
fournit tout l’appui nécessaire à la Kuwait 
Integrated Petroleum Industries Company 
(Kipic). D’ailleurs, plusieurs employés de la 
KNPC ont été transférés vers la Kipic. Il s’agit, 

“
La raffinerie d’Al-
Chouaiba, dont 
la capacité de 
production s’élevait 
à 200 mille bpj a été 
fermée)

”
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notamment, d’experts et de spécialistes dans la gestion des projets ainsi que 
des financiers, des administratifs et des techniciens supérieurs. De plus, les 
entrepreneurs de la KNPC effectuent plusieurs travaux pour le compte de la Kipic.

Les recettes et les bénéfices

La Kuwait National Petroleum Company a réalisé des recettes de 7,2 milliards 
de dinars koweïtiens durant l’exercice 2017/2018, ce qui reflète l’importance 
et le poids de la KNPC.

Pour ce qui est des bénéfices, ils se sont élevés à 135 millions de dinars 
koweïtiens en 2017/2018, contre 216MDK en 2016/2017, et 176MDK en 
2015/2016.

Les recettes et les bénéfices de la KNPC durant les trois derniers 
exercices :

2017/2018 2016/2017 2015/2016
Raffinage 5.002.389.653 4.939.791.821 5.211.711.179

Liquéfaction du gaz 2.049.635.404 1.634.867.795 1.532.133.083
Recettes Kafco 146.079.440

 Recettes station de
lavage

264.332 247.087 306.998

Autres 32.330.067 34.775.897 19.241.119
 Total 7.230.698.896 6.609.682.600 6.763.392.397

Les stations de services pétroliers

La KNPC gère un réseau local de 130 stations de services pétroliers couvrant 
l’ensemble du territoire koweïtien.

En coopération avec la KPC, la KNPC a adopté tout un programme de 
privatisation des stations par la création de sociétés participatives. Ainsi 80 
stations sont actuellement gérées par les sociétés Al-Sour et Al-Oula.

Quant à la KNPC, elle gère 45 stations seulement. La compagnie est en train 
de construire 19 nouvelles stations et lancera, bientôt, les travaux de 15 autres 
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dans le cadre d’un programme de mise en place de 
100 stations-services durant les cinq prochaines 
années dans les différentes régions du Koweït pour 
répondre à une demande croissante.

Des projets et des ambitions

La Kuwait National Petroleum Company 
effectue un ensemble de projets, considérés les 
plus importants dans l’histoire du secteur pétrolier 
koweïtien, dont principalement :

Le carburant écologique :

Le projet de carburant écologique est considéré 
comme un saut qualitatif dans l’industrie pétrolière 
koweïtienne qui permettra au pays de s’imposer 
dans la cour des grands en matière d’industrie de 
raffinage.

Le projet permettra, en effet, au Koweït de 
consolider sa part de marché à l’international et 
d’accroître la valeur ajoutée de ses produits.

Le projet consiste en la modernisation et 
l’augmentation de la capacité de raffinage de la 

“
Grâce au projet 
du carburant 
écologique, 
la capacité de 
production de 
Mina Abdallah 
passera à 454 
mille bpj, alors 
que celle de 
Mina Al-Ahmadi 
diminuera à 346 
mille bpj

”
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raffinerie de Mina Abdallah pour la porter à 
800 mille de barils par jour. Le projet consiste, 
également, à connecter ladite raffinerie à 
celle de Mina Al-Ahmadi pour constituer un 
complexe de raffinage répondant aux besoins 
des marchés local et international en produits 
pétroliers divers.

Le projet consiste, également, à améliorer 
le rendement des deux raffineries et à 
optimiser le niveau de sécurité tout en 
réduisant la consommation d’énergie.

Le projet permettra de produire des produits pétroliers écologiques (Euro-4 
/ Euro-5) conformes aux normes européennes et américaines.

Le taux d’achèvement des travaux s’est élevé à 97% à fin 2018. Il sera 
inauguré fin 2019.

“
Quant à la capacité 
totale de production 
de KNPC, elle 
passera à 800 mille 
bpj

”
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Il est à préciser que la KNPC a adopté un nouveau mode de financement de 
ses projets : 30% autofinancement et 70% crédits bancaires.

La cinquième ligne de production

La cinquième ligne de production de gaz de pétrole liquéfié (GPL) à la 
raffinerie de Mina Al-Ahmadi est l’un des principaux projets de la KNPC. 
Il permettra de répondre à la hausse prévue de la production de gaz et de 
condensats dans les champs pétroliers koweïtiens.

La capacité de production de la ligne devra atteindre 805 millions de pieds 
cubes par jour de gaz et 106 mille de barils par jour de condensats.

Le projet consiste, également, en la mise en place d’une unité de traitement 
de fioul.

Grâce à cette cinquième ligne, la capacité totale de production de toutes les 
lignes devra atteindre 3,26 milliards de pieds cubes par jour.

L’unité de traitement des gaz acides

Outre le carburant écologique et la cinquième ligne de GPL, la KNPC 
effectue un projet d’une importance capitale pour le secteur en l’occurrence la 
mise en place d’une unité de traitement des gaz acides ainsi que la réhabilitation 
de l’unité déjà existante à Mina Al-Ahmadi.

L’unité permettra de traiter les gaz acides qui vont être produits par Kuwait 
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Oil Company (KOC), de réduire le torchage de 
gaz et de transformer le sulfure d’hydrogène en 
souffre, conformément à la stratégie de Kuwait 
Petroleum Corporation (KPC) de réduire le 
torchage à moins 1%.

Le taux d’achèvement des travaux a atteint 
93,5%. Il devra être finalisé en 2023.

Extension des dépôts d’Al-Ahmadi

L’extension des dépôts d’Al-Ahmadi 
permettra à la compagnie de se préparer à la 
hausse de la demande de produits pétroliers d’ici 
2030. Le projet consiste en la construction de 
citernes pour les produits pétroliers. Le taux d’achèvement a atteint les 95%.

L’énergie solaire

Le projet d’énergie solaire d’Al-Dabdaba est considéré comme l’un des 
principaux projets stratégiques de la KNPC. Il permettra de produire 1,5 
mégawatts d’énergie électrique, au sein du complexe Al-Shagaya pour les 
énergies renouvelables situé à 100km à l’ouest de Koweït City.

Le projet s’inscrit dans le cadre de la vision de Son Altesse l’Emir du Koweït 
Cheikh Sabah Al-Ahmad Al-Jaber Al-Sabah en faveur de la promotion des 
énergies renouvelables qui devraient subvenir à 15% des besoins du pays.

Les ressources humaines

La KNPC accorde un intérêt particulier au développement de son capital 
humain. L’entreprise programme, ainsi, chaque année plusieurs sessions de 
formation thématique pour renforcer le savoir-faire de ses employés et de ses 
cadres.

Ainsi, 4.643 employés de la KNPC ont participé à 299 sessions de formation, 

“
Durant l’exercice 
2017 / 2018, la 
KNPC a produit 
32,9 millions de 
tonnes métriques 
de produits 
pétroliers divers

”
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conférences, ateliers…sur des thèmes divers au sein du Centre de formation 
pétrolière de la KPC ainsi qu’au sein de plusieurs compagnies pétrolières. De 
plus, 1.501 employés ont pris part à 599 sessions de formation à l’étranger.

La compagnie s’est depuis toujours engagée dans la création d’emploi en 
faveur des jeunes Koweïtiens. Durant l’exercice 2017/2018, la KNPC a testé 
et a affecté 185 ingénieurs fraîchement diplômés dans les différentes filiales 
de KPC.

KNPC emploie actuellement 6.152 employés dont 5.359 Koweïtiens.
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Le prix moyen du panier de l’Organisation des pays exportateurs de pétrole 
(Opep) a diminué de 12,8% en décembre 2018 (soit près de 8,39 dollars) par 
rapport au mois d’octobre pour se limiter à 56,94 dollars le baril. Il s’agit du 
prix mensuel le plus bas depuis 2017.

La baisse des prix est due à une hausse importante de l’offre au moment où la 
demande s’est inscrite à la baisse à cause notamment des craintes relatives à la 
croissance de l’économie mondiale. Toutefois, malgré cette baisse mensuelle, 
le prix moyen du panier de l’Opep a enregistré une hausse annuelle de 33%, 
soit 17,35 dollars le baril, par rapport à l’exercice 2017. Il s’agit de la deuxième 
hausse consécutive. 

L’amélioration des prix durant l’exercice 2018 est le fruit de l’accord 
décidé entre les pays de l’Opep et les producteurs indépendants ainsi que de 
l’amélioration de la croissance économique mondiale. 

Chapitre II
Evolution des prix du pétrole 

durant le quatrième trimestre 2018 
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Il est à préciser que les prix du Brent ont diminué en décembre 2018 de 8,27 
dollars le baril, soit un taux de 12,5% par rapport à octobre, pour se limiter à 
57,67 dollars. Le West Texas Intermediate (WTI) a baissé de 7,71 dollars le 
baril, soit 13,6%, par rapport à octobre de la même année, pour se limiter à 
48,98 dollars le baril.

Pour ce qui est de la croissance économique mondiale, les prévisions n’ont 
pas changé : 3,5% pour 2018 et 3,5% pour 2019 dans les pays de l’Organisation 
de coopération et de développement économiques (OCDE), et 2,9% en 2018 et 
2,6% en 2019 pour les Etats-Unis. 

Pour ce qui est de l’économie de la zone euro, on prévoit une croissance 
économique de 1,9% en 2018 et de 1,7% en 2019. Quant à l’économie japonaise, 
les prévisions ont été revues à la baisse à 0,8% en 2018 et à 1% en 2019. Alors 
que pour les économies chinoise et indienne, les prévisions sont restées les 
mêmes, respectivement à 5,7 et 5,6% en 2018 et à 7,2 et 6,1% en 2019.

Concernant la demande mondiale de pétrole, les prévisions tablent sur une 
hausse de 1,5 million de barils par jour (soit les mêmes prévisions dévoilées en 
octobre) grâce au dynamisme des marchés américain et des pays de l’OCDE. 
Ainsi, la demande mondiale globale devrait atteindre 98,78 millions de barils 
par jour en 2019. 

Pour ce qui est de l’approvisionnement du marché, l’Opep a estimé, dans 
son rapport du mois de décembre 2018, que les exportations des producteurs 
indépendant, dont le Qatar, ont atteint les 61,2 millions de barils par jour, soit 
une baisse de 0.05 million de bpj, par rapport aux prévisions dévoilées en 
octobre 2018.

Pour ce qui est des exportations des pays membres de l’Opep, elles se sont 
limitées à 31,7 millions de barils par jour, en baisse de 1,2 millions de bpj par 
rapport à l’exercice 2017. Quant aux prévisions, elles tablent sur un volume de 
30,8 millions de barils par jours en 2019. 
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Les prix durant le quatrième trimestre 

Durant le quatrième trimestre 2018, les prix du pétrole se sont inscrits à la 
baisse. Le prix moyen du panier de l’Organisation des pays exportateurs de 
pétrole (Opep) s’est limité à 67,22 dollars le baril, soit une baisse de 10,4% par 
rapport au troisième trimestre où les prix ont atteint les 74,22 dollars le baril. 

En fait les prix ont diminué d’un mois à l’autre : De 79,39 dollars le baril en 
octobre à 65,33 dollars le baril en novembre puis à seulement 56,94 dollars le 
baril en décembre. 

Selon l’expert Khaled Bouday, cette 
courbe des prix du pétrole est due à quatre 
facteurs essentiels. Le premier facteur est la 
hausse de la production de certains pays de 
l’Opep ; une hausse qui a exercé une forte 
pression sur les prix d’autant plus que la 
demande n’a pas évolué au même rythme. 

Le deuxième facteur est la croissance de 
la production du pétrole de schiste aux Etats-
Unis. En effet, la production a atteint les 
8,5 millions de barils de pétrole de schiste 
par jour, ce qui a tiré vers le bas le prix du 
pétrole conventionnel. Heureusement que 
l’Opep a rapidement réagi en décidant la 
baisse de la production pour maintenir les 
prix à un niveau acceptable. 

Selon Bouday, le troisième facteur 
est la baisse de la production de certains 
pays, jusqu’à 50%, à cause de l’instabilité 
politique et sociale, dont principalement 
la Libye, le Nigéria et le Venezuela. 
Quant au quatrième facteur, il s’agit de la 

“
Les prix du pétrole se 
sont inscrit à la baisse 
durant le quatrième 
trimestre 2018. Le 
prix moyen du brut 
de l’Organisation des 
pays exportateurs 
de pétrole (Opep) 
a atteint les 67,22 
dollars le baril, soit 
une baisse de 10,4% 
par rapport au 
troisième trimestre

”
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conjoncture économique mondiale, quoique le pessimisme a perdu du terrain 
suite à la publication des rapports de la Banque mondiale et du Fonds monétaire 
international qui ont favorisé un redécollage des prix. 

Selon Bouday, les fluctuations des prix du pétrole durant le quatrième 
trimestre 2018 est expliqué par le flou qui a caractérisé les orientations de 
l’Opep et le manque de confiance des marchés en la situation économique 
mondiale, avant la publication des rapports des institutions spécialisées. Il a 
affirmé que les doutes se sont dissipés après la publication des rapports et, 
surtout, la décision prise par l’Opep de réduire la production.  

D’après Bouday, la décision prise par l’organisation, a positivement influé 
les prix de l’or noir d’autant plus qu’elle a permis de réduire les excédents sur 
les marchés et de ramener les stocks à des niveaux acceptables. 
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Le Koweït…La production et les prix 

Selon les données de l’Opep, le prix moyen du baril de pétrole koweïtien 
a atteint, en décembre 2018, près de 57,10 dollars, alors qu’il était de 65,15 
dollars en novembre et de 78,56 dollars en octobre. 

Evolution des prix du brut koweïtien durant le 4e trimestre 2018

Juillet 2018

Août 2018

Septembre 2018

Prix moyen

72.33

71.82

76.82

73.65

78.56

65.15

57.10

66.93

6.23

6.67 -

19.72 -

6.72 -

7.9

10 -

34.5

10 -

Octobre 2018

Novembre 2018

Décembre 2018

Prix moyen

Période Prix Période Prix
Variation 
en dollar

Pourcentage 
%

* Source: rapport de l'OPEP

Evolution des prix du brut koweïtien durant le 4e trimestre 2018

Octobre 2018Novembre 2018Décembre 2018

78.56

65.15

57.10
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Quant à la production, elle s’est limitée à 2,75 millions de barils par jour, 
durant le dernier trimestre 2018, en baisse de 1,8% (près de 0,50 million de 
barils) par rapport au troisième trimestre du même exercice. 

Pour ce qui est de la politique pétrolière adéquate à la conjoncture actuelle, 
Bouday a estimé que le champ de manœuvres de l’Opep est très étroit dans la 
mesure où elle cherche à contrôler les prix de manière à atteindre des justes 

La production de pétrole du Koweït a augmenté de 1 million de 
bpj entre les troisième et quatrième trimestres de 2018

3e Trimestre

4e Trimestre

Variation entre les deux trimestres

Pourcentage

2.8

2.75

0.05 -

1.8 -

* Source: rapport de l'OPEP

Période Quantité

La production de pétrole du Koweït a augmenté de 1 million de bpj entre les troisième 
et quatrième trimestres de 2018

3e Trimestre4e Trimestre

2.8
2.75
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aussi bien pour les producteurs et les 
consommateurs et d’éviter toute hausse 
pouvant provoquer une réaction négative 
de la part des importateurs et de réduire 
la demande, affirmant que la meilleure 
solution est de contrôler davantage les 
exportations pour atteindre un prix juste 
fixé au préalable. 

Il a ajouté que l’Opep a besoin de 
mettre en place un mécanisme efficace lui 
permettant de contrôler les exportations 
et de réagir le plus rapidement possible 
à tout changement sur le marché, 
surtout que les mécanismes actuels 
se sont avérés lents et inefficaces, 
précisant que l’organisation n’est pas 
assez réactive actuellement et que ses 
décisions prennent des mois avant 
d’être pris et mis en œuvre. Il a, dans 
ce cadre, recommandé la création d’une 
commission étroite capable de prendre 
les décisions adéquates au moment 
opportun pour stabiliser les prix.

Selon Bouday, la commission devrait 
bénéficier de larges prérogatives, fixées 
par les pays membres de l’Opep, pour 
pouvoir agir rapidement dans l’intérêt 
des producteurs et pour stabiliser le 
marché. Il a souligné que la lenteur de 
la réponse de l’Opep coûte cher pour les 
producteurs. 

“
La production des pays 
de l’Opep a atteint une 
moyenne quotidienne de 
32,085 millions de barils 
durant le quatrième 
trimestre 2018, soit une 
baisse de 472 mille barils 
par jour par rapport au 
troisième trimestre 2018

▀▀▀
Pour le moment, le 
conflit économique entre 
les Etats-Unis et le Chine 
n’a pas eu d’impact 
sur les prix du pétrole. 
Néanmoins la donne 
peut changer surtout 
que le conflit engendrera 
un ralentissement de la 
croissance économique 
mondiale

”
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La production de l’Opep   

L’Organisation des pays exportateurs de pétrole a enregistré une production 
moyenne de 32,085 millions de barils par jour durant le dernier trimestre 2018, 
accusant ainsi une baisse de 472 mille barils par jours (soit 1,4%) par rapport au 
troisième trimestre de la même année où la production était de 32,557 millions 
de barils par jour. 

La production de l'OPEP a augmenté de 1 million de bpj entre 
les troisième et quatrième trimestres de 2018

3e Trimestre

4e Trimestre

Variation entre les deux trimestres

 Pourcentage

32.557

32.085

0.472

1.4 -

* Source: rapport de l'OPEP

Période Quantité

3e Trimestre4e Trimestre

32.557

32.085

La production de l'OPEP a augmenté de 1 million de bpj entre les troisième et 
quatrième trimestres de 2018
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Selon Bouday, le Venezuela serait incapable de retrouver son rythme de 
production habituel avant au moins trois ans ; de même pour la Libye et le 
Nigéria. Il a rappelé que les exportations iraniennes ont baissé de 2,5 millions 
de barils par jour, avant les sanctions américaines, à seulement 1,5 millions de 
bpj, soit une baisse de près de 40%. 

Il a précisé que l’Iran n’est arrivé à exporter cette quantité que grâce aux 
exemptions accordées par les Etats-Unis à un groupe de huit pays. Il a, par 
ailleurs, expliqué que l’impact des stocks stratégiques américains, estimés à 
650 millions de barils, sur les prix du pétrole restera limité, affirmant que la 

Evolution des prix du panier de l’Opep durant le 4e trimestre 2018

Octobre 2018Novembre 2018Décembre 2018

79.39

65.33

56.94

Evolution des prix du panier de l’Opep durant le 4e trimestre 2018

Juillet 2018

Août 2018

Septembre 2018

Prix moyen

73.22

72.26

77.18

74.22

79.39

65.33

56.94

67.22

6.17

6.39 -

20.24 -

7 -

7.7

10.6 -

35.5 -

10.4 -

Octobre 2018

Novembre 2018

Décembre 2018

Prix moyen

Période Prix Période Prix
Variation 
en dollar

Pourcentage 
%

* Source: rapport de l'OPEP
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variation des prix ne dépend que de la production réelle et qu’elle ne peut être 
déclenchée par les opérations de forage.

Il a ajouté que la corrélation négative entre le dollar et le pétrole ne fait pas 
partie des facteurs essentiels influant les prix du pétrole, qualifiant de « léger » 
l’impact de la variation de la valeur du dollar sur les prix du pétrole dans 
la mesure où il ne dépasse pas les 6% du prix du baril dans les conditions 
ordinaires. 

Selon l’expert koweïtien, le conflit commercial actuel entre les Etats-Unis 
et la Chine n’a pas, pour le moment, d’impact considérable sur les prix du 
pétrole, néanmoins, il pourrait en avoir si la situation se poursuit et conduira au 
ralentissement de la croissance de l’économie américaine, chinoise et mondiale. 
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La demande mondiale de pétrole

La demande mondiale de pétrole a atteint, durant le quatrième trimestre 
2018, 99,94 millions de barils par jour en hausse de 0,62 million de bpj par 
rapport au troisième trimestre de la même année, soit 0,6%. Pour ce qui est 
de l’exercice 2019, les prévisions tablent sur une croissance de la demande de 
0,840 million de bpj, soit 0,8%, durant le premier trimestre.

99.32

99.94

99.10

Evolution de la demande mondiale de pétrole en million de barils par jours

Troisième trimestre 2018Quatrième  trimestre 2018Prévisions du
quatrième trimestre 2019

Evolution de la demande mondiale de pétrole en million de barils 
par jours 

3e Trimestre 2018

4 Trimestre 2018

Prévisions pour le 1er Trimestre 2019

Variation entre le 3e et le 4e trimestre 2018

Pourcentage

Variation attendue entre le 4e 2018 et le 1er 2019 trimestre

Pourcentage 

99.32

99.94

99.10

0.62

0.6

0.84 -

0.8 -

Période Quantité
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L’expert koweïtien a indiqué que les facteurs géopolitiques ont eu un impact 
considérable sur la demande durant les trois derniers mois 2018, dans la mesure 
où certains des principaux producteurs ont été sanctionnés par l’instabilité qui 
a réduit leur production de 50%, ce qui a permis aux pris de décoller, affirmant 
que ces pays auront du mal à investir dans l’industrie pétrolière et à retrouver 
une courbe de production ascendante.  

Pour ce qui est des prix, Bouday n’a prévu aucun changement considérable, 
surtout que la scène politique et économique semble être stable. Pour lui, les 
prix devraient rester stables tant qu’il n’y aura pas de hausse de la production.

Il a rappelé que jusqu’à aujourd’hui, les experts n’ont toujours pas fixé de 
prix juste pour le pétrole, précisant que les prix actuels sont fixés par la règle 
de l’offre et la demande sur le marché. Il a qualifié de stable le marché pétrolier 
durant le dernier trimestre 2018, surtout que le prix du baril a atteint une 
moyenne de 63 dollars, estimant que le prix juste, actuellement serait compris 
entre 60 et 65 dollars le baril.

Pour ce qui est de l’impact du pétrole de schiste, Bouday a affirmé que, 
malgré la hausse remarquable de la production, le schiste ne pourrait dépasser 
le seul de 12 à 15 millions de barils par jour d’ici 2030, et ce, pour des raisons 
techniques et environnementales. De ce fait, l’impact du pétrole de schiste 
restera, selon lui, limité à moyen et à long terme. 

Pour ce qui est des prix du pétrole durant le premier trimestre 2019, il a 
expliqué que les signaux demeurent positifs d’autant plus qu’il y a eu une légère 
amélioration des prix qui, selon lui, garantira une stabilité des prix autour de 
65 dollars le baril. 

Il a, par ailleurs, estimé que l’Opep aura intérêt à accorder davantage 
d’intérêt aux énergies renouvelables et à leur impact sur le marché pétrolier. 
Selon Bouday, l’Opep devra préparer toute une stratégie pour permettre aux 
pays membres de s’adapter avec le développement des énergies renouvelables, 
surtout que le pétrole demeure la principale source de richesse pour ces pays.  
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L’industrie chimique et pétrochimique est l’une des principales filiéres 
secteur. Il s’agit d’une industrie solide, stable et bénéfique, malgré les fluctuations 
des cours de pétrole. Mieux encore, il s’agit d’une industrie créatrice de valeur 
ajoutée, qui permet de multiplier les recettes et d’accroitre les bénéfices.

La forte demande sur les produits pétrochimiques a permis à l’industrie de 
se développer à un rythme accéléré et d’attirer d’importants investissements. 
L’industrie pétrochimique permet, en fait, d’accroître la valeur ajoutée de 
l’industrie pétrolière et d’augmenter les recettes de 10 à 15 dollars par baril de 
brut, grâce au raffinage et à la fabrication de produits dérivés.

3e Chapitre
L’industrie chimique et pétrochimique, 

une promesse d’avenir
L’Union des industries chimiques 
et pétrochimiques du Golfe est la 
principale structure chargée du 

développement du secteur
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L’industrie pétrochimique est une partie intégrante de la chaîne de valeur 
mondiale d’autant plus qu’elle assure près de 4 trillions de dollars de valeur 
ajoutée mondiale.

Qu’est-ce que l’industrie chimique et pétrochimique?

La pétrochimie est l’ensemble des technologies utilisant le pétrole ou le gaz 
naturel pour fabriquer des composés chimiques synthétiques. Ces techniques 
sont basées sur des réactions chimiques souvent catalysées. Les produits 
pétrochimiques sont donc des produits dérivés du pétrole et du gaz.

L’industrie chimique permet, quant à elle, de transformer les produits 
pétrochimiques en produits finaux comme le polypropylène et le p-xylène.

L’industrie pétrochimique permet donc de profiter le plus possible 
de la richesse pétrolière et de soutenir les stratégies de développement 
socioéconomique dans les pays pétroliers. Les produits pétrochimiques sont, 
d’ailleurs, indispensable pour un bon nombre d’industries dont l’industrie 
plastique. Le polypropylène est le composant essentiel des sacs et des bouteilles 
en plastiques ainsi que des tuyaux et des jouets. Les produits pétrochimiques 
sont, également, utilisés dans la production de plusieurs autres produits 
plastiques, utilisés quotidiennement, comme les pneus, les sièges automobiles, 
les produits électriques et électroniques, les isolants, les produits d’emballage…

L’industrie pétrochimique au Koweït

Conscient de l’importance de l’industrie pétrochimique dans le 
développement socioéconomique, le Koweït a fait du secteur une priorité 
depuis les années soixante.

La Compagnie koweïtienne des industries pétrochimiques (Petrochemical 
Industries Company – PIC) est, d’ailleurs, une entreprise pionnière non 
seulement au Koweït mais dans tout le Golfe. La compagnie a été créée en 
1963 pour transformer les produits pétroliers et augmenter, ainsi, la valeur 
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ajoutée de l’économie koweïtienne. Durant 
les cinquantaine d’années d’activités, PIC 
n’a cessé d’améliorer son positionnement 
régional et international pour devenir une 
véritable référence dans le secteur et l’un des 
principaux moteurs de l’entreprise mère, la 
Compagnie koweïtienne de pétrole (Kuwait 
Petroleum Corporation – KPC).

Dans sa stratégie à l’horizon 2040, cette 
dernière prévoit l’augmentation de la production des produits pétrochimiques 
pour atteindre les 16 millions de tonnes par an, permettant ainsi au Koweït 
d’améliorer son positionnement mondial dans l’industrie pétrochimique.

Pour atteindre cet objectif, la compagnie prévoit un ensemble de projets 
dont le projet de fabrication d’alcène, dont l’étude de faisabilité devrait être 
finalisée fin 2019.

L’entreprise prévoit également la construction de tout un complexe 
pétrochimique aux Etats-Unis pour la production de 750 mille tonnes d’éthylène 
glycol par an. Le projet, géré par Equate, devrait démarrer ses activités fin 
2019.

La compagnie prévoit, en outre, la construction d’un autre complexe 
pétrochimique à Alberta au Canada, en partenariat avec l’entreprise canadienne 
Pembina Pipeline Corporation. Le complexe est composé d’une unité de 
production du propène et d’une unité de production du polypropylène d’une 
capacité de production de 550 mille tonnes par an.

Il est à rappeler qu’en Asie, la compagnie détient 25% d’une usine de 
fabrication de propène d’une capacité de production de 600 mille tonnes par 
an. Ses partenaires sont SK Advanced et SK Gas.

La compagnie compte, par ailleurs, acquérir des parts dans les capitaux 

“
Accroître la valeur 
ajoutée et augmenter 
les recettes de 10 à 15 
dollars par baril

”
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des entreprises pétrochimiques les plus 
importantes aux Etats-Unis, en Chine et en 
Corée du Sud.

Le nouveau-né, Kipic

Outre la Petrochemical Industries 
Company – PIC, l’industrie chimique 
et pétrochimique koweïtienne doit son 
développement à la Kuwait Integrated 
Petroleum Industries Company (La 
Compagnie koweïtienne des industries 
intégrées Kipic), elle aussi filiale de la KPC.

La compagnie nationale gère le Complexe 
pétrochimique de la raffinerie Al-Zour dont la capacité de production s’élèvera 
à 2.761 tonnes par an d’alcène et 1.700 tonnes de carburants. Le complexe est 
actuellement au stade de conception. Les travaux de construction devraient 
prendre fin en 2024. Quant au démarrage il est prévu pour 2025.

La synergie créée entre les deux unités de production, le complexe et la 
raffinerie, permettra d’optimiser la productivité du site et d’augmenter sa 
rentabilité.

Le projet a pour objectif de doubler la valeur ajoutée des ressources en 
hydrocarbures et de promouvoir l’industrie pétrolière au Koweït ce qui 
permettra au pays d’améliorer davantage son positionnement sur les marchés 
régional et international.

Le projet est d’une grande importance économique d’autant plus qu’il 
permettra de conquérir de nouveaux marchés pour les produits pétrochimiques 
koweïtiens, hissant ainsi les exportations du pays et consolidant son adhésion 
à la chaîne de valeur mondiale. De plus, le projet permettra de créer un 
grand nombre d’emploi, directement et indirectement, notamment pour les 
compétences nationales.

“
L’industrie chimique 
koweïtienne produira 
16 millions de tonnes 
par an à partir de 
2030, contre 10 
millions de tonnes 
actuellement

”
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Il est à préciser que le projet obéit à tous les critères environnementaux 
imposés par l’Instance publique de l’environnement.

Les prévisions

Selon le président exécutif de PIC, Mohamed Al-Farhoud, l’industrie 
pétrochimique connait une véritable expansion ces dernières années, prévoyant 
6,8 trillions de dollars de ventes dans le monde en 2020.

En marge de sa participation à la tête d’une délégation koweïtienne au 13e 
Congrès annuel de l’Union des industries chimiques et pétrochimiques du 
Golfe, Al-Farhoud a précisé à l’Agence de presse du Koweït (KUNA), que 
l’industrie pétrochimique dans les pays du Conseil de coopération du Golfe 
(CCG) a connu une croissance soutenue qui lui a permis de consolider son rôle 
au sein du tissu économique régional, et devenir l’un des principaux moteurs 
de développement des pays.

Il a précisé que l’industrie pétrochimique nécessite davantage d’investissement 
dans la recherche et le développement pour moderniser davantage ses produits 
et répondre aux besoins marché mondial et s’adapter aux nouvelles exigences 
notamment environnementales.

AL-Farhoud a, par ailleurs, mis en valeur le rôle de l’union qui joue, entre 
autre, le rôle de plateforme d’échange d’idées et d’expérience entre les différents 
membres, et consolide le partenariat entre eux pour garantir un avenir meilleur 
pour l’industrie dans la région.

L’avenir de l’industrie pétrochimique au Koweït

Si on croit les prévisions des spécialistes et des institutions spécialisées, 
un avenir prometteur semble se dessiner pour l’industrie pétrochimique au 
Koweït.

Selon le vice-président exécutif de la Petrochemical Industries Company, 
Ibrahim Al-Msitir la production de l’entreprise devra passer à 16 millions de 
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tonnes par à l’horizon 2030, contre 10 
millions de tonnes actuellement.

Dans un document présenté lors du 
premier Congrès sur la stratégie de 
conversion du Koweït en un site de 
développement de l’industrie pétrolière, 
tenu en 2018, Al-Msitir a annoncé la 
volonté de la compagnie d’étendre ses 
activités pétrochimiques à l’intérieur et 
à l’extérieur du Koweït. Cette extension 
se fera par le biais de la mise en place de nouveaux projets, l’acquisition de 
parts dans les capitaux des entreprises ainsi que par le partenariat stratégique, 
affirmant que la compagnie nationale lancera, d’ici 2020, un nouveau projet 
qui sera soutenu par trois autres au minimum d’ici 2030.

Il a mis l’accent sur la volonté de PIC de consolider le rôle de l’industrie 
pétrochimique dans l’économie koweïtienne, par la diversification et la 
modernisation des produits et par le renforcement du partenariat avec le secteur 
privé.

Pour ce qui est des opportunités d’investissement, il a, notamment, évoqué la 
construction d’une usine de production des profilés polyéthylène dont la matière 
première est assurée par Equate, la construction d’une usine de fabrication de 
produits à base de styrène et la construction d’une usine de production de fibres 
en polyéthylène.

De son côté, le directeur de la planification de la Kuwait National Petroleum 
Company (La Compagnie nationale koweïtienne de pétrole – KNPC) Fahad Al-
Ajmi a annoncé la décision de la compagnie de hisser sa capacité de raffinage à 
1,7 million de barils par jour en 2025 avant de passer à 2 millions de bpj en 2035.

Al-Ajmi a affirmé que KNPC veut atteindre sa capacité maximale de raffinage 

“
L’industrie a permis 
la création de 880 
mille emplois directs et 
indirects dans les pays 
du Golfe

”
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pour répondre aux besoins du marché quantitativement et qualitativement, 
précisant que la compagnie veut créer une complémentarité entre l’industrie 
de raffinage et l’industrie pétrochimiques tout en respectant les normes et 
standards internationaux en la matière.

Il a souligné que KNPC révise en permanence son portefeuille 
d’investissements pour garantir la meilleure rentabilité possible et consolider 
son positionnement.

Pour sa part, le vice-président exécutif chargé des engrais à PIC, Majbel 
Al-Chemmari a fait savoir que la stratégie de l’entreprise pour passer de la 
production des engrais à la production du polyéthylène et de l’alcène sera 
finalisée durant le troisième trimestre 2019, précisant qu’elle n’aura aucun 
impact sur les résultats financiers de l’entreprise pour l’exercice en cours.

Il a indiqué que la réception des deux usines de production du polyéthylène 
et de l’alcène aura lieu durant la même période, affirmant que la compagnie a 
entamé des procédures concrètes pour se préparer au démarrage et à la gestion 
des usines, conformément à sa stratégie de développement.

Selon lui, la compagnie a, également, pris un certain nombre de mesures 
pour garantir une meilleure gestion de la production, rappelant l’élaboration 
d’une étude sur la conversion, en deux étapes, de la production des engrais 
à la production du polyéthylène et de l’alcène. La première étape consiste 
en l’élaboration d’une étude de faisabilité pour les deux usines, alors que la 
deuxième l’ensemble des actions permettant la conversion dont la formation 
des employés, la signature des contrats…

Il a rappelé que, conformément à la stratégie de KPC, la compagnie a fermé 
les usines d’engrais depuis le 1er juillet et a entamé les préparatifs de leur vente 
conformément au calendrier fixé au préalable.

Al-Chammari a insisté sur l’importance de ces étapes qui garantiront un 
nouveau départ plus dynamique pour l’entreprise dans l’industrie pétrochimique. 
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« Ces mesures permettront à la compagnie de devenir pionnière dans l’industrie 
pétrochimique d’autant plus qu’ils doperont sa valeur ajoutée, optimiseront 
l’emploi au sein de ses usines et moderniseront sa gestion conformément aux 
objectifs fixés par Kuwait Petroleum Corporation dans sa stratégie à l’horizon 
2040 », a-t-il indiqué, ajoutant que cette stratégie permettra, également, 
à la compagnie de respecter les normes internationales les plus strictes et 
d’améliorer en permanence la qualité de ses produits pour pouvoir élargir sa 
part de marché.

L’Union des industries chimiques et 
pétrochimiques du Golfe

Convaincues de l’importance de se rassembler en une même structure 
défendant leurs intérêts, les entreprises chimiques et pétrochimiques du Golfe 
ont créé en 2006 l’Union des industries chimiques et pétrochimiques du Golfe. 
Il s’agit d’une organisation représentant les entreprises de la région du Golfe 
arabe. L’union a, également, pour mission de faciliter l’échange d’idées et 
d’expertises entre les entreprises membres ainsi que d’élaborer des stratégies 
pour le développement du secteur. L’union favorise, en outre, le partenariat 
entre les différents membres, lance des initiatives régionales économiques et 
sociales pour consolider les liens entre les entreprises et les sociétés du Golfe, 
et représente le secteur lors des évènements internationaux.

L’industrie chimique et pétrochimique est, en fait, considérée comme le 
deuxième secteur le plus important dans l’économie de la région.

L’union comprend six comité sous-sectoriels (plastique, engrais…) et 
stratégiques (commerce international, recherche & développement…). Elle 
organise, chaque année, six conférences régionales et publie plusieurs rapports 
et études thématiques outre les bulletins d’information.
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Les statistiques 

Selon le rapport annuel « Statistiques 
de l’industrie chimique et pétrochimique 
dans les pays du Conseil de coopération 
du Golfe », publié à l’occasion du 13 
Congrès annuel de l’Union des industries 
chimiques et pétrochimiques du Golfe, 
l’industrie chimique et pétrochimique a 
connu une croissance remarquable dans 
les pays du CCG.

Selon le rapport, la production s’est 
élevée à 166,8 millions de tonnes en 
2017, enregistrant ainsi une croissance 
annuelle de 7% ; un rythme qui devrait 
être maintenu pour atteindre 
les 170,9 millions de tonnes 
en 2018. Pour ce qui est de 
la production des filiales en 
dehors du Golfe (Amérique 
du Nord, Europe et Asie), elle 
a atteint les 18,6 millions de tonnes. Quant aux recettes, elles ont connu une 
hausse de 17% pour atteindre les 84,2 milliards de dollars. Il s’agit de la plus forte 
croissance jamais atteinte depuis 2011. Elle a été tirée par la forte dynamique 
des marchés saoudiens et émirati qui se sont améliorés, respectivement, de 19 
et de 17%.

Il est à préciser que la hausse de la demande mondiale et celle des prix se 
sont positivement répercutées sur l’industrie chimique et pétrochimique dans 
le Golfe dans la mesure où les exportations ont atteint les 55,6 milliards de 
dollars (70,3 millions de tonnes) en 2017.

“
Les ventes du secteur 
devraient atteindre les 
6,8 trillions de dollars 
en 2020

▀▀▀
Partie intégrante de 
la chaîne de valeur 
mondiale

”
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Selon les responsables de l’union, le 
secteur devrait battre de nouveaux records 
durant les prochaines années surtout avec 
le lancement d’une vingtaine de nouveaux 
produits et la mise en place de nouvelles 
unités de production plus modernes et plus 
innovatrices.

Selon le secrétaire général de l’union, 
Abdelwahab Al-Saadoun, les entreprises 
du secteur compte investir davantage et 
élargir leurs activités aux niveaux régional 
et international ce qui leur permettra d’accroître leur compétitivité.

Il est à rappeler que l’industrie chimique et pétrochimique est parmi celles 
qui créent le plus de richesse et d’emploi pour les pays de la région. Elle garantit 
de manière directe ou indirecte près de 880 postes d’emploi (58% des emplois 
sont occupés par des citoyens des pays du Golfe).

De plus, il s’agit de l’une des industries les plus ouvertes à la collaboration 
avec le secteur privé.


