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Oil Report

Fourth Ouarter - 2018

Kuwait National Petroleum Company (KNPC) plays a pivotal role in our daily
life and needs for energy within the country. For this, name of the company always
brings to mind the excellent performance, as well as transparent and clear approach.
It is an incubator of expertise for Kuwaiti leadership in almost seventy years. It is the

most significant edifice and strong arm for refining Kuwaiti crude oil.

In light of the significance of this company and its role, Kuwait News Agency
(KUNA) has dedicated a whole chapter to the company in its oil report (30) within
your reach. This is especially necessary considering that many of us feel the impact
of the company on daily basis either through relatives or friends who work there,

fuel stations at various locations in the country or its numerous social contributions.

The massive work being done by this Kuwaiti company requires documentary
and professional highlights of its stations historically to enumerate its achievements
and future plans that can serve as reference to rely upon.

The oil report (30), like other previous oil reports, dedicates a complete chapter
to the crude oil prices in the fourth quarter of 2018 and major factors affecting the
prices. This is especially that this period of the year regulates the previous ones in
the past years, since it is regarded as an era of compliance and agreement among the
OPEC member states and non-members.

The latter part of the report focuses on an important branch of oil manufacturing,
which is the chemical and petrochemical industry that represents the promising
future for diversifying the national resources and boosting additional value of the
national economy. This is done through concentration on the Kuwait Petroleum and
Petrochemical Company, which will produce 10 million tons annually by 2025.

Finally, as we feel proud and glorified with Kuwaiti oil establishments as well as
the leading position of our country globally in the energy industry, we hope that we
have provided in this report objective and methodological scientific material about
these establishments.

Editor-in-Chief
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The Department of Economic and Oil Affairs, part of its quest to spread oil culture
among different society segments, is releasing its 30th quarterly report dealing with
oil affairs.

he three-chapter report sheds light on Kuwait National Petroleum Company
(KNPC), oil prices in the 4th Quarter 2018 as well as petrochemicals and chemicals
which constitute a major part of oil industries.

he first chapter talks about Kuwait Petroleum Corporation’s (KPC) refining arm,
KNPC, the region’s first national oil company which has been operating since 1960
in the refining and marketing of petroleum products locally and abroad.

KNPC, managed by experienced Kuwaiti officials, owns Kuwait Aviation
Fueling Company (KAFCO),andhas a40-percentstake in Kuwait Aromatics Company
(KARO). KNPC'’s refining capacity is 736,000 barrels of crude oil per day. The
company will be producing 800,000 bpd upon completion of the Clean Fuel Project.

he second chapter highlights major factors affecting oil prices in the 4th quarter
2018, and major development in international markets including some OPEC
countries’ production increase, US shale oil production hike to 8.5 million bpd thus

causing pressure on oil prices, as well as decline in oil production of some countries.

He Department also sheds light on chemical and petrochemical industries, which
contribute to increase in proceeds by USD 10-15 per barrel as well as around USD
four trillion globally.

Kuwait Petrochemical Industries Company (PIC) is set to produce 10 million
tons per year by 2025, and around 16 million tons by 2030. Sales of this sector
projected to reach USD 6.8 trillion by 2020.

He Department also talks about the Gulf Petrochemicals and Chemicals Association
(GPCA), which contributes to development of chemical and petrochemical sector, especially
that this industry creates 880,000 direct and indirect jobs in the Arabian Gulf countries.

We sincerely hope this report will be benefit experts and persons interested in
these issues.

Department of Economic and Oil Affairs
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Chapter I
Kuwait National Petroleum
Company (KNPC) ... The refinery
arm of Kuwait Petroleum
Corporation (KPC)

Performance and execution excellence
since 1960

Establishment

The government and private sector established KNPC in 1960 with aim
of conducting operations ranging from drilling to marketing and selling of
products in local and international markets. However, the company began
concentrating operations on crude oil refining and the marketing of petroleum
products to local and international consumers.
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KNPC built Shuaiba Refinery in 1968 in line with then latest oil refining
technologies. The refinery, fully operational by hydrogen, was expanded in
1975 to ultimately increase refining capacity from 95,000 bpd to 200,000 bpd.

The State of Kuwait acquired full ownership of KNPC in 1975 when the
government of Kuwait decided to fully control the country’s oil resources.
KNPC was the first national company in the region compared to its counterparts
which were either fully or partially owned by foreign firms.

KNPC and Kuwait Petroleum Corporation (KPC)

KPCwasestablishedin 1980 and the oil companies became KPC' subsidiaries.
KNPC’s task was crude oil refining, gas liquefaction and marketing of petroleum
products in local market. KNPC’s operations expanded to include refineries in
MAA, MAB, Shuaiba and Gas liquefaction plant in Mina Al-Ahmadi.

KNPC started in a short period of time plans to upgrade MAA and MAB.
Upgrading began in 1982 and the process completed in 1988 thus contributing
to a quantum increase in refining capacity.

The upgrade also aims at improving quality of products and make them
environment friendly, which guarantees sustainable marketing and exploration
of new export destinations. The upgrade seeks to make the three refineries as a
single entity capable of meeting export demands, protecting local environment
from pollution usually caused by oil industry, as well as creating thousands of
jobs.

Board and Executive Management

KNPC’s board consists of Chairman Hamza Bakhash, Vice-Chairman Yousif
Al-Yateem, and Shaima Al-Ghunaim, Waleed Al-Bader, Saad Boukhosa, Bader
Al-Munaifi and Abdulnasser Al-Fulaij as members.

The Executive Management consists of Waleed Al-Bader as CEO, Abdullah
Al-Ajmi as Deputy CEO Projects, Abdulzziz Al-Duaij as Deputy CEO Support
Services, Wadha Al-Khateeb as Deputy CEO MAB, Ghanem Al-Otaibi as
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Deputy CEO Fuel Supply Operations, (1
Fahad Al-Daihani as Deputy CEO

MAA and Khaled Al-Khayyat as  The first national oil

Deputy CEO Planning and Finance. . .
company in the region

Experienced oil sector officials
took over KNPC Board Chairman
and Managing Director posts since
its establishment including: Ahmad Al-Sayyed Omar, Ahmad Abdulmohsen
Al-Mutair, Hani Hussain, Sami Al-Rushaid, Farouq Al-Zanki, Fahad Al-Ajmi,
Saad Al-Saad, Mohammad Ghazi Al-Mutairi and Waleed Al-Bader.

The Board Chairman and CEO posts were separated in 2016, when Jamal
Al-Nouri was named Chairman and Mohammad Ghazi Al-Mutairi as CEO.

Subsidiaries

KNPC owns KAFCO and has a 40-percent stake in KARO.

KAFCO supplies commercial and military planes in Kuwait airports with
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fuel. KARO produces 770,000 tons of paraxylene
(PX) per year, 370,000 tons of benzene per year,
803,000 tons per year of naphtha, as well as
liquefied gas, hydrogen and non-oil materials used in
petrochemical industries.

KNPC in numbers

Current crude oil refining capacity is 736,000 bpd,
of them 466,000 bpd in MAA and 270,000 bpd in
MAB. Shuaiba Refinery, which was refining 200,000
bpd, was shut down on March 31, 2017. KNPC uses
Kuwait Export Crude (KEC 30.5) as a catalyst.

KNPC refining capacity will increase to 454,000
bpd when CFP is commissioned end of 2019.
Although MAA refining will drop to 346,000 bpd,
overall capacity will increase to 800,000 bpd.

Tasks .. oil
refining and
marketing
petroleum
products
locally and
internationally
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KPNC produces around 32.9 million metric tons of petroleum products in
2017-18, compared to 40.6 million metric tons in 2016-17.

Petroleum products in fiscal year 2017-18

Production FY 2017-18 Production FY 2016-17

Thousand

Product Metric Percentage | Thousand Percentage
Tons (%) Metric Tons (%)
Naphtha / car gasoline / 7,314.6 21.7 8,544.3 20.5

Reformat

Kerosene / aircraft fuel 6,435.5 19.1 7,847.1 18.9
Gas oi / diesel 8,534.9 25.3 10,024.9 24.1
Fuel oil / residue 7,813.8 23.1 11,362.6 27.3
* Other products 2,780.4 8.2 2,878.8 6.9
Total net production 32,879.2 97.4 40,657.7 97.7

* Including liquefied petroleum gases, Sulphur, petroleum coke, propylene gas and bitumen

Local market sales (million liters)

Gasoline Super (95 octane) 3.356.6 2,418.3 1,683.2
Gasoline Premium (91 octane) 731.4 1,663.3 2,640.1
Gasoline Super (98 octane) 97.1 68.6 50.8
Gas oil Euro-4 0.1 0.03 0.05
Total car fuel sales 4,185.2 4,150 4,374.2
Kerosene 85.1 141.0 157.9
Gas oil (local market) 1,761.9 1,823.0 2,039.2
Gas oil Euro-4 0.0 0.0 0.0
Total gasoline sales in local market 6,032.0 6,114.0 6,571.3
Gas oil for Ministry of Electricity 1,189.3 1,061.3 711.1
and Water (MEW)
Heavy fuel oil for MEW 7,157 7,097.8 6,694.6
Total sales for MEW 8,346.3 8,159.1 7,405.7
Total fuel sales 14,378.5 14,273.1 13,977.0

Bitumen (metric tons) 95,359 112,877 147,593
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Refineries upgrade

New additions at KNPC’s Refineries: Own Kuwait

Launching CFP units, including the Fluid Aviation Fueling
Catalysts Cracking Unit (FCC), steam production
Company (KAFCO)

and has a 40-percent

units and minor power stations.

Executing hundreds of linkage operations
between CFP and production units in MAA and share in Kuwait
MAB. Launching Flare Recovery Unit in MAB A romatics Company
with 10 million cubic feet per day capacity. The
unit limits gas emissions, and these gases used in (KARO))
production operations.

Inaugurating a project to build northern storage tanks for liquefied gas in
MAA. This is a project to store and export extra gas to be produced in line
with KNPC’s strategy, which aimed at increasing gas production in Kuwait
Oil Company (KOC) and Kuwait Gulf Oil Company (KGOC), particularly at
completion of 4th Gas Train and execution of 5th Gas Train. The project aims
at building 10 tanks, each storing 72,000 cubic meters of gas, half of them for
butane and the other five for propane.

Opening of new facilities to handle Sulphur in addition to modernizing
existing facilities in MAA. The new facilities include four tanks for liquefied
Sulphur with a capacity of 19,000 tons, five units for Sulphur granulation with
a production capacity of 5,000 tons per day, a storage for Sulphur granules with
a capacity of 145,000 tons, a new 60,000-ton capacity pier for giant vessels
for Sulphur exports thus granting KNPC flexibility in exports. Indeed the first
shipment of Sulphur granules was already shipped.

Introduction of state-of-art electronic applications as part of a transformation
into the smart refinery. The applications improve operational performance,
prevent accidents, cut costs and unscheduled operations’ stops. They will also
help in monitoring maintenance, spare parts and risk management.
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Managed by

experienced
Kuwaitis from the

oil sector

Fourteen fire engines joined the fire department in all refineries and local
marketing, thus improving ability to deal with emergencies.

Maintenance

Scheduled maintenance is an integral part of KNPC operations. Maintenance
preserves production and equipment in all facilities, limits malfunctions and
prevents accidents that can stop production thus inflict losses and negatively
affect the company’s reputation.

KNPC and KIPIC

KNPC provides full support to Kuwait Integrated Petroleum Industries
Company (KIPIC) because of the importance of the latter’s projects.

Many KNPC’s staff transferred to KIPIC. Those experienced staff were
managing projects in addition to financial, administrative and technical affairs.
KNPC contractors also execute works for KIPIC when necessary.

KNPC Revenues and profits

KNPC’s revenues for FY 2017-18 were some Kuwaiti Dinars (KD) 7.23
billion, reflecting size of operations.
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Profits were KD 135 million by end of FY 2017-18, down from KD 216

million 1n 2016-17 and KD 176 million in 2015-16.

KNPC revenues and profits in past three fiscal years in KD

Description 2017-18 2016-17 2015-16
Oil refining revenues 5,002,389,653 4,939,791,821 5,211,711,197
Gas liquefaction revenues 2,049,635,404 1,634,867,795 1,532,133,083
KAFCO revenues 146,079,440 - -
Car wash revenues 264,332 247,087 306,998
* Other revenues 32,330,067 34,775,897 19,241,119
Total revenues 7,230,698,896 6,609,682,600 6,763,392,397

Including interest on deposits, foreign currency
exchange discrepancies, return on investment with
an affiliate company, sale of depleted catalysts,
obsolete and depreciated assets

Filling stations

KNPC is responsible for local filling stations.
There are 130 stations nationwide in Kuwait.
KNPC and KPC worked out a program to
privatize filling stations through establishment
of shareholding companies. Eighty stations have
been privatized and are owned by Al-Soor and Al-
Oula companies.

KNPC operates 45 stations and 19 under
construction. A tender will be placed soon to build
additional 15 stations as part of a five-year plan to
construct 100 stations in order to reduce traffic at
filling stations and honor growing demands on oil
products.

The filling stations will offer car maintenance
and wash services, as well as a mini market.

Current crude oil
refining capacity
is 736,000 barrels
per day (bpd)

Mina Al-Ahmadi
Refinery (MAA)
produces 466,000
bpd while

Mina Abdullah
Refinery (MAB)
has a 270,000 bpd
output




Projects and ambitions

KNPC is executing projects considered the biggest in history of Kuwait’s
oil sector, the most important of which are:

Clean Fuel Project (CFP)

CFP is a quantum leap that will place State of Kuwait among major oil
refining countries. CFP will increase Kuwait petroleum products’ share in
international markets thus adding value of Kuwait oil.

CFP aims primarily at increasing refining capacities of MAA and MAB to
reach 800,000 bpd. The project will be linked with the two refineries to be an
integrated refining complex that would be flexible enough to help KNPC meet
variables at international and local markets.

CFP will contribute to upgrading operational excellence, reliability and
safety performance at MAA and MAB, and will enable KNPC to produce
environmentally-friendly products like Euro-4 and Euro-5, which comply with
European and American standards.
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Up to 97 percent of CFP was completed by end of 2018, and the project will
be commissioned end of 2019.

KNPC directly financed 30 percent of CFP and the 70 percent were funded
by local and international banks. Loans from Kuwaiti banks amounted to KD
1.2 billion, while USD 6.245 billion were secured through global banks and
Export Credit Agencies from Japan, South Korea, Italy, Britain, Netherlands,
France and Spain.

Fifth Gas Train

This project will produce LPG in MAA with the objective of honoring
projected increase in production of gas and condensates from refineries and oil
fields in Kuwait.

The Fifth Gas Train will produce 805 mmscfpb and 106,000 bpd of
condensates. The project also includes establishment of a unit for the Fourth
and Fifth Gas Trains to treat gas oil.




After completion, KNPC's total gas
processing capability will be 3.263 billion
scfpd. The project will be commissioned in

November 2019.
Acid Gases Recovery Project (AGRP)

KNPC is erecting a new unity for AGRP as
well as revamping existing unit at MAA for

treating all acid gases due to be produced by
KOC.

AGRP aims at reducing ratio of gas flaring
and converting hydrogen sulfide in order to
be in line with KPC's strategy which aims
at reducing ratio to less than one percent as
dictated by Environment Public Authority
(EPA).

The project’s actual achievement rate

() e
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Shuaiba Refinery

is shut down. Its
refining capacity was
200,000 bpd

KNPC'’s total
production will
be 800,000 bpd by

completion of CFP”

reached up to 93.5 percent and is scheduled to be completed in August 2023.

Expansion and Modernizing Al-Ahmadi Depot

This project aims at meeting strategic demand for oil products in local market

until 2030. IT includes erecting a depot for petroleum derivatives, loading arms

and support services facilities. The achievement rate of the KD 75.7 million

project is around 95 percent.

Al-Dibdibah Solar Project

One of KNPC’s major ventures is Al-Dibdibah Solar project, located within
Al-Shagaya Renewable Energy Complex in western Kuwait, which aims at

producing 1.5 gigawatt.

The project is part of His Highness the Amir Sheikh Sabah Al-Ahmad Al-
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Jaber Al-Sabah’s vision to generate 15 percent

of electricity from renewable energy resources.
Manpower

KNPC spares no effort in providing training
and career development for its manpower in
order to improve their technical skills needed
in the company’s different operations.

KNPC set up technical training centers
offering courses on Health, Safety and
Environment (HSE), as well as collaborating
with local and international training institutions.

Up to 4,643 employees participated in
290 local development courses and seminars,
workshops and lectures which concentrated on
different issues pertaining to job requirements
of employees.

Completion of
Clean Fuels Project
(CFP) will boost
MAB refining to
545,000 bpd while
MAA'’s refining
capacity would
drop to 346,000 bpd
J)

KNPC collaborated in these training courses and programs with local
institutions headed by KPC’s Petroleum Training Center (PTC) and
international companies. As many as 599 external courses were held in which

1,501 employees took part.




o g
ME Bk

Kuwai

L ]

waTONAL PETROLEUM €O MPANY

KNPC is keen on recruiting
Kuwaiti youth and has been ({4
organizingrecruitmentcampaigns

| News Agency (KUN

in universities and colleges. KNPC produced 32.9 million

KNPC  employed 185 metric tons of petroleum

engl-neers to quk ?n KPC and pl‘OdllCtS in 2017-18
affiliate companies in FY 2017-

L
\



Fourth Ouarter - 2018

18, of them 85 recruited by KNPC. The company’s total workforce is 6,152, of
them 5,359 Kuwaiti nationals, or 87.11 percent.

KNPC'’s activities are not restricted to refining but they reach out to society
to spread awareness about protection of environment and national economy,
promoting its social responsibility.

The company is also seeking to add value to national resources as well as
pursuing sustainable development that meet present and future needs, combing
long-term profitability and environment protection.
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Chapter 11
Oil prices in the fourth quarter
of 2018

The average price of the OPEC crudes basket decreased in December 2018
for the second consecutive month with a percentage of 12.8% or the equivalent
of USD 8.39 compared to October 2018 to be USD 56.94 per barrel which is the
lowest price reached for the monthly average of a basket since October 2017.

The prices of oil were affected in December 2018 with the pressure of the
excess in power supplies under expectations of the reduction of its demand in
conjunction with fears about the expectations of the international economic
growth. However, despite this decrease in December 2018, the prices of
OPEC basket registered an increase of 33% or about USD 17.35 per barrel
in 2018 compared to 2017, which is the increase realized for the second year
consecutively by OPEC basket.

This annual improvement in oil prices in 2018, comes as a result of the
cooperation agreement between the exporting and the producing countries
outside the organization, in addition to the continuous improvement in the

international economy and the stable growth on the power.
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The prices of Brent crude decreased in December 2018 for about USD 8.27 per
barrel which means 12.5% compared to October 2018, to reach USD 57.67 per
barrel, while the price of US crude oil decreased for about USD 7.71 per barrel or
the equivalent of 13.6% compared to October 2018 averaged USD 48.98 per barrel.

The expectations about the growth of the international economy remained
without change at 3.7% in 2018 and about 3.5% in 2019. The expectations
of the economic growth in the countries of the Organization for Economic
Cooperation and Development (OECD) and the economy of the United States
of America also remained unchanged at 2.9% in 2018 and about 2.6% in 2019.

Concerning the economy of the Euro zone, the expectation for the economic
growth remained at 1.9 % in 2018 and at 1.7% in 2019, while the expectations
for the growth of the Japanese economy were reduced slightly to be 0.8% in
2018 and about one percent in 2019, and the expectations for the growth of
the Chinese and Indian economies remained unchanged at 5.7% and 5.6 %
respectively in 2018, to reach 7.2% and 6.1% in 2019.

Concerning the international demand of oil, the expectations estimated that
the growth in the crude oil would reach 1.5 million barrels daily without change
from the expectations set in October 2018. USA and OECD countries remain the
true motivators of this growth among expectations that the global international
demand of the oil will reach 98.78 million barrels daily in 2019 with an expected
growth for the international demand of oil for about 1.29 million barrels daily.

Concerning the power supplies, the report of OPEC for the month of
December, considered that the power supplies of the non-OPEC countries,
including the supplies from Qatar that left the organization, reached 2.61 million
barrels daily with a decrease of 0.05 million barrels daily from the expectations
set in October 2018 to register globally 62.06 million barrels daily.

The expectations of the demand of the OPEC crudes, execluding Qatar,
reached in 2018 about 31.7 million barrels daily, with 1.2 million barrels less
than 2017 among expectations that the global demand of OPEC crudes will be
in 2019 about 30.8 million barrels daily.

A
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(The prices of oil in the fourth quarter)

The prices of the crude oil in the fourth quarter of 2018 witnessed a
decreasing curve during the three months. The price of the crudes of the OPEC

in the mentioned quarter averaged USD 67.22 per barrel with a decrease of
10.4% than the third quarter of 2018, which was USD 74.22 per barrel.

In general, the prices of the crude oil witnessed a continuous decrease in

the three months of the quarter (October- November - December) since the
average price of OPEC basket in October 2018 reached about USD 79.39 per
barrel to decrease to USD 65.33 per barrel in November 2018 and continued
decreasing to USD 56.94 per barrel in December 2018.

About the main factors affecting the
prices of the oil during the fourth quarter
of 2018, the expert specialized in the
petroleum affairs Dr. Khaled Bodai said
that the main factors that have affected and
are still affecting the prices of oil by the
end of 2018, are four main factors.

He clarified that the first of these factors,
1s the production of some OPEC countries,
since the flow of the additional quantities
of oil during the second half of 2018 from
some OPEC countries, has participated in
the pressure on the prices and led to its
falling. He noted that the increase of the
offered oil in the markets with a stable
demand led to the existence of excesses in
the markets, which in its role led prices to
drop.

He mentioned that the second of these
factors is the American shale oil , because

The prices of the
crude oil in 2018,
witnessed a decreasing
curve during the three
months , so the crudes
of the Organization of
Petroleum Exporting
Countries (OPEC),
averaged USD 67.22
with a decrease of
10.4% from the third
quarter
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of the surge that occurred which consisted in the increase of the production of
the American shale oil lately, since the production reached 8.5 million barrels
of shale oil daily, and participates in the pressure on the prices among other
factors. And if OPEC didn’t perceive and decrease the production, “we would
witness the prices reaching low levels”.

Dr Bodai clarified that the third factor that had an opposite effect less than
the previous factors was the decrease of the production of some countries. The
troubles witnessed in the main oil-producing countries such as Nigeria, Libya
and Venezuela, led to the plunging of the production of these countries to 50%
from their actual production, in addition to reduction of oil excesses in the
markets which have had a negative effect on the increase in the American shale
oil production.

Bodai summarized the fourth and last factor in the international economic
situations considering that the sharpness of pessimistic tune concerning the
international economy retracted with the issuance of the report of the World
Bank and the report of International Monetary Fund (IMF) lately about the
situations of the international economy, which, with no doubt, helped in
supporting the prices increase as a result of the positive correlation between
the international economic situations and the oil prices.

Bodai considered that the volatility of prices that occurred in the last quarter
of the previous year was caused by the market uncertainty of OPEC’s directives
and the unease of the markets toward the conditions of the international
economy before the issuance of the reports of the specialized agencies that
provided a kind of assurance at the market.

Concerning the effect of the production cut, Bodai said that in general, any
action leading to the withdrawal of the excesses from the market, has with no
doubt, a positive impact on the prices, which means that OPEC’s movement
to reduce the petroleum excesses among other factors, had a positive impact
on the improvement of the prices, mentioning that effect of this decision was
supported by the relative stability of the demand of oil.



(Kuwait ...production & prices)

The price of Kuwaiti oil averaged in December 2018 about USD 57.10
per barrel according to the OPEC bulletin that is significantly down from the
average of November 2018 of USD 65.15 per barrel, which in its turn witnessed
a big drop from its levels in October 2018 which reached USD 78.56 per barrel.

Q4 2018 price trend for Kuwait crude

Period Price Period Price ]?ifference Percenage
in dollar %
July 2018 72.33 October 2018 78.56 6.23 7.9
August 2018 71.82 November 2018 65.15 6.67 - 10 -
September 2018 76.82 December 2018 57.10 19.72 - 345
Average Q3 2018 73.65 Average Q4 2018 66.93 6.72 - 10 -

* Source: OPEC reports

Evolution des prix du brut koweitien durant le 4e trimestre 2018
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The production of Kuwait’s crude oil averaged in the fourth quarter of 2018
about 2.75 million barrels daily down from its level in the third quarter with
a percentage of 1.8 % and about 0.50 million barrels, reaching 2.8 million
barrels daily.

Concerning the most suitable petroleum policies, Dr. Bodai said that OPEC
1s waking on a fine line since it aims to protect the oil prices and to get a fair

Kuwait Oil Production MBPD in Q3, Q4a 2018

Period MBPD
Q32018 2.8
Q4 2018 2.75
Change between the third and fourth quarters of 2018 0.05 -
Variable % 1.8 -

* Source: OPEC reports

Kuwait Oil Production MBPD in Q3, Q4 2018
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price of oil at the time that it didn’t desire
to increase the prices to a record levels that
expose it to the pressure of the consumers
and the reactions in the market which will not
be 1n its interest, such as the retraction of the
demand of oil and the increase of the offer in
the high production areas.

Hence, the solution may be the
determination of the target reasonable price
and to work to maintain the quantities of the
exported oil that realizes this price.

He added that OPEC needs a mechanism,
through which the exported quantities can be
determinate and the response with the market
conditions will be faster than the actual
procedures, and that may take months before
OPEC arrives to the decision of modifying the
production either by decreasing or increasing
production, adding that this mechanism
requires to entrust a committee of the OPEC
to take the decision of modification of the
production to reach the target price or a closer
price to it.

He stated that this committee shall have
authorities granted by the members of the
organization to move within its limits, adding
that this kind of mechanism may realize
better and faster response with the market

conditions, clarifying that the continuation
in the actual situation will cause great losses
to OPEC because it didn’t move at the
convenient time to protect the prices.

Kuwait News Agency (KUNA) \RN

The production of
OPEC recorded a
daily average that
reached 32,085
million barrels in the
fourth quarter of 2018
with a decrease of
472,000 barrels daily
and with a percentage
of 1.4% from the
third quarter of 2018

The actual conflict
between the United
States and China
does not have a
significant effect on
the actual oil prices.
But if it continues,
it will lead to an
economic slowdown
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(OPEC production)

The production of OPEC averaged daily of 32.085 million barrels in the
fourth quarter of 2018 with a decrease of 472,000 barrels daily and with a
percentage of 1.4% less than the third quarter of 2018, in which the OPEC
countries recorded a daily production of 32.557 million barrels daily.

Dr Bodai expected that Venezuela will not recover its full productive capacity

OPEC Production by
MBPD 2018
Period MBPD
Q32018 32.557
Q42018 32.085
Change between the third and fourth quarters of 2018 0472
Variable % 14 -

* Source: OPEC reports
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before three years. The return of Libya and Nigeria as well to their normal
production levels, will not be expected in 2019, at a time that exportations
of Iran decreased from its official records of about 2.5 million barrels daily
before the sanction to about 1.5 barrels daily, meaning that Iran’s oil exports
decreased by about 40%.

He said that Iran keeps exporting about 60% of the oil, due to the concessions
granted by the United States to the eight countries to import the Iranian oil.

He mentioned that the effect of the strategic stocks of the American oil,
which reached about 650 million barrels is relatively limited because its desire

OPEC Reference Basket 2018

Period Price Period Price ]?ifference Percentage
in dollar %
July 2018 73.22 October 2018 79.39 6.17 7.7
August 2018 72.26 November 2018 65.33 6.39 - 10.6 -
September 2018 77.18 December 2018 56.94 2024 - | 355-
Average Q3 2018 7422 Average Q4 2018 67.22 7- 104 -

* Source: OPEC reports
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to increase or decrease does not exceed one percent of its monthly value, and
this change stands at 6.5 million barrels.

Concerning the rigs in the USA, Dr. Bodai added that the increase of the
rigs unaccompanied with the increase in production, has no significant impact
on the prices. The real impact comes as a result of the increase in production
accompanying the increase of the rigs. But the markets interact sometimes
with the increase of the rigs because of the increase in oil production forecasts.

Bodai continues by saying that the inverse relationship between the price
of the USD and the prices of oil, is not considered among the main factors
affecting the oil prices. The usual exchange of the USD has a slight effect
on oil prices and does not exceed six percent of the price of the barrel in the
ordinary situations, which is the case in the fourth quarter of 2018.

Bodai considered that the actual conflict between the USA and China, has
no significant impact on the oil prices. But if this conflict continues, it will lead
to an economic slowdown in USA and China and other countries. There is no
doubt that this will lead to a retraction in the demand of the oil and therefore to
the decrease of its prices.




(International demand of oil)

The international demand of the crude oil reached in the fourth quarter of
2018, a level of 99.94 million barrels daily with an increase of 0.62 million
barrels from the third quarter of 2018 and with a percentage of 0.6 percent,
while all expectations anticipated a decrease of the demand in the first quarter

of 2019 with an average of 0.840 million barrels daily, or 0.8 percent.

Global Oil demand by MBPD in Q3, Q4 2018 plus forecast

for Q1 2019

Period MBPD

Q32018 99.32

Q42018 99.94

Q1 forecasts for 2019 99.10

Difference between Q3 and Q4 of 2018 0.62

Variable % 0.6
Expected change between the Q4 2018 and Q1 of 2019 0.84 -
Variable % 0.8 -

Global Oil demand by MBPD in Q3, Q4 2018 plus forecast for Q1 2019
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Dr. Bodai said that the geo-political factors had an impact on the demand
and supply of energy in the last quarter of 2018. Since the production of some
oil producing countries are in trouble, a decrease of about 50 percent is noted,
thus, leading to increase of the prices.

Concerning the expectations of the oil prices for the upcoming period, Bodai
clarified that no notable change is expected to occur for the political and economic
scene during 2019. Therefore, it is likely to witness a stability in the oil prices as
long as the big producers did not increase the volume of their production and export.

He clarified that the power experts did not agree on a fair price for the oil,
but the price realized in the stable market where there is a balance between the
supply and demand, considering that the market in the fourth quarter of 2018
was almost balanced, in which the barrel price averaged about USD 63 for the
crude barrel, affirming that the fair oil price 1s about USD 60 to 65 per barrel.

Concerning the impact of the shale oil, Bodai mentioned that despite the
steady increase in the production of the shale oil, there is a capping of the
production, expecting that the maximum of shale oil production will reach a
level of about 12 to 15 million barrels daily by 2030, due to the rapidity of the
stock out of the fields and the environmental warnings.

Hence, it is not expected that there will be an impact of the shale oil on the
oil markets in both medium and long term. However, in short term, it has a
limited impact on the oil prices but this threat is not expected to last long.

Concerning the conditions of the oil prices in the first quarter of 2019, Bodai
said that its implications are, till now, positive. Since there is a continuous
improvement in the oil prices, this “may lead us to a kind of stability in the
prices at acceptable levels for about USD 65 per barrel”.

Bodai affirmed that with the development of the energy alternatives, OPEC
shall come up with a study on the extent of impact of these alternatives on
the demand of the oil, and must concentrate on providing consultancy to the
member countries on how to adapt to these developments, especially that the
oil 1s considered the main source of income for almost all OPEC countries.

He said the interest of OPEC shall not be limited only on the oil prices and
its volatility.



Chapter 111
Chemicals & Petrochemicals
The Promising Future
Gulf Petrochemicals & Chemicals
Associations (GPCA) is an organization
that carries the common interests in the
sector and works to develop it

Petrochemicals and chemicals are not only an important industry included
under the umbrella of the oil industry, but it is considered as a stable and
lucrative industry despite the prices volatility of oil in international markets, in
addition that it maximizes the added value for the oil and gas industry and has
a positive impact, since it increases the returns and the profits inflation.

In addition to that, there are causes and stimulations that make the world
move heavily toward the petrochemicals industry, among which the increase
of the international demand on petrochemicals products, which helps very
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much to overcome the oil price volatility through transforming the oil into
petrochemical products that have a higher economic value, shielded from the
oil price volatility.

This industry may maximize the added value and increase the returns for
about USD 10-15 pb of crude oil, if the barrel was refined in the producer
country, and transformed into petrochemical products. The chemical industry
continues, through its main products and services, to be a part of the international
value chain of the economy and industry, and participates with about USD four
trillion of the international added value.

What are the Petrochemicals & chemicals?

Petrochemicals are chemical materials produced in factories that transform
the oil and its derivate into chemical materials used as raw materials (catalyst) for
the chemical factories. The chemicals are materials produced by transforming
the petrochemical catalyst and others into final materials such as polypropylene
(PP), gasoline and paraxylene.

The petrochemicals industry contributes to maximizing the advantages from
the petroleum resources, and to promote the development, social and economic
plans of the oil producing countries, in addition to providing jobs opportunities.

Petrochemicals are crude oil derivative materials and their accompanying
gases. Petrochemicals are mainly produced from Naphtha extracted from crude
oil or natural gas.

Petrochemical products are the cornerstone of manufacturing the plastics
materials (polypropylene used in manufacturing bags, containers and packages
and their covers as well as the kids’ toys).

Petrochemicals play as well an important role in manufacturing several
other products used daily by the particulars and the institutions, such as the
tires, vehicle seats, electric and electronic equipment, packing and isolation
materials and other industries.
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Petrochemicals in Kuwait

The state of Kuwait was involved into the
petrochemical industries in the 60’s of the
last century, due to its complete awareness added value and
of the importance and advantages of these
industries.

Maximizing the

increasing the returns
with a percentage

Company (PIC) is one of the pioneering of USD 10 to 15 per
companies in Kuwait and the Gulfin general. barrel (pb) of oil

It launched the manufacturing industries,

since it was established in 1963, to grow

during more than half a century, to realize

Kuwait petrochemical Industries

a distinguished place through the expansion in the high value petrochemicals
industry, and enhancing the integration with the KPC’s local and external
activities.

The 2040 strategy of the KPC aims to expand in the volume of petrochemicals
production, to reach 16 million tons annually, which makes the company move
steadily in executing its new projects to enhance the status of Kuwait in the
petrochemicals industry internationally.

Among the new upcoming projects of the PIC within the state of Kuwait
is the fourth project of Olefins. Actually, a technical and economic feasibility
study is being made for this project, to be completed by 2019.

Concerning the external projects of the company, there is a project to
construct a petrochemicals complex to produce the Ethylene Glycol in USA,
with a capacity of 750,000 tons annually, executed by Equate Petrochemical
Company, which is actually on the engineering, construction and supply stage,
and expected to start the operation by the end of 2019.

There is also a project to construct a petrochemicals complex in partnership
with the Canadian company “Pembina,” which consists of a unit of production
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of Propylene and a unit of production of

Polypropylene in the state of Alberta in Canada

with a production capacity up to 550,000 tons Kuwait produces

annually of Polypropylene. The feasibility stud oyye
v O POPIoRY Y210 million tons

of the project was completed.

, _ of chemicals
In the Asian continent, the company owns

25% of a project that produces 600,000 tons annually by 2025

of Propylene in the partnership project “SK  aqnd around 16

Advance” between the company and “SK Gas” ey

. Py million by 2030
orean company.

The company is studying a number of
opportunities of acquisitions of shares in the
specialized petrochemicals projects in USA,
South Korea and China.

With these projects, the company will be able to produce about 10 million
tons by 2025, and will reach 16 million tons by 2030.

PIC shall carefully choose the perfect partner in the petrochemicals
field to achieve its vision, in order to be distinguished internationally in the
petrochemicals field with support of the national Kuwait resources through
a added value partnerships that realize the growth, and to be a pride for the
shareholders and beneficiaries.

The new born...KIPIC

While the Kuwaiti PIC was excelling, a newborn arrives: KIPIC, another
subsidiary of the KPC, expected to realize a lot and to execute the huge projects.

Production capacity of the integral petrochemicals complex, along with Al
Zoor refinery of KIPIC, is expected to reach 2,761 tons annually of Olefins and
aromatics, 1n addition to 1,700 tons of vehicles fuels.

This complex is actually in the primary designs stage. The stage of design,
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purchase and construction will be completed by 2024 and the operational
processes will start as well by 2025.

The most important benefits of joining the project of the petrochemicals
complex with Al Zoor refinery, is to realize maximum of integration between the
operation process and the common infrastructure, which improves significantly
the economics on the refinery.

This project aims to reduplicate the added value for the hydro-carbonic
sources within the state of Kuwait, and to improve and develop the economic
level in the oil industries field and to expand in petrochemicals field inside
the state of Kuwait to maintain a pioneer position in this industry and to take
maximum advantage of the integration between the oil projects of KPC.

Among the aims of the project also, is to participate effectively in the
protection of the Kuwaiti environment by realizing the relevant environmental
conditions of the EPA and to fulfill safely and economically the project
during 2024, in addition to the expansion and opening new markets for the
petrochemical products. The products like Polypropylene and the paraxylene,
gasoline and vehicle fuel will be exported to the international markets, and a
part of it will be kept to address the requirements of the local market.

The location of the project is significantly in line with its goals, in order to
realize the desired integration with Al Zoor refinery and to reduce the capital
and the operational costs of the project. It will provide as well a big number
of job opportunities directly through the management and operation of the
project and also indirectly through the maximization of the national economy
by supplying the services required to be provided by the local companies to
support the operation of the complex.

Future expectations

Concerning the future expectations for the petrochemicals sector, the CEO
of PIC Mohammad Al-Farhood , during his participation in the GPCA forum in
November 2018, affirmed that the volume of sales in the petrochemicals sector
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1S witnessing a continuous progress since
it is considered the most growing sector,
expecting sales of this sector to reach The industry
about USD 6.8 trillion around the world

by 2020 participates to promote

, 880,000 direct and
Al-Farhood declares to Kuwait News . . .
Agency (KUNA) on the sidelines of indirect investment and

participation of a delegation of KPC in pew job opportunities
the third forum of the GPCA that was ., .

held in Jumairah city in Dubai entitled 11 GCC countries
“ Realization of the Manufacturing &
Investment in the Growth,” that the
petrochemicals industry in GCC countries witnessed during the last years a
strong leap that enhanced its position and the Gulf petrochemicals industries
sector became one of the manufacturing industrial activities and a main source

in the world.

Al-Farhood said that the petrochemicals industry needs the investment in
the creation and technical fields to help realize the desired results.

Al-Farhood confirmed the importance of the GPCA reaching a new horizon
of its duties until it becomes a platform of communication of its members,
through which they share their concepts and ideas. It directs as well this sector
in the region to a new level of fruitful cooperation that leads to enhance the
efforts of the countries in the area to realize a continuous growth of this industry
regionally.

Future in Kuwait

The petrochemicals industry in Kuwait has a promising future; in line with
all the projections, plans and projects. In a previous declaration of the deputy
CEO in PIC Ibrahim Al-Musaiteer stated that the global production of the
company will not be less than 10 million tons annually by 2025 and not less
than 16 million ton annually by 2030.

&
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Al- Musaiteer clarified in a worksheet he presented during the first session of
the conference of the strategy of transforming Kuwait to a center of development
of oil industries 2018, entitled (Consequential Industrial Opportunities of the
Oil Projects), that the company wishes to expand in the petrochemicals activity
inside and out Kuwait.

He mentioned that this expansion would be through the building and the
acquisition of assets and the merging operations with the participation of
suitable partners (if needed), in order to maintain a pioneer position in the
industry of aromatics and Olefins. He clarified that at least one project will
be submitted by 2020 and at least three projects by 2030 inside and outside
Kuwait.

He said that the chemical industry desires to increase the added value of
the hydrocarbon materials of the state of Kuwait thus contributing to Gross
Domestic Product (GDP) through expansion and diversity in the production of
petrochemicals in the country, and by enhancing the participation of the private
sector in the field of petrochemicals through supporting its ownership in the
direct participations of the company’s projects within the state of Kuwait.

About the upcoming investment opportunities, Al-Musaiteer said that
there are plans for the construction, operation and maintenance of a factory to
produce the Polyethylene sheets and to use Polyethylene produced by EQUATE
as catalyst and also used in food and medicines packaging with cooperation
with EQUATE company. This tender was published in the Kuwait’s gazette on
January 28, 2018.

He mentioned that there will be an opportunity of construction, operation
and maintenance of a factory for the Polystyrene products and the use of
styrene produced by the Kuwait styrene company TKSC as catalyst since this
material is used in the isolation of construction works. A factory for production
of Polypropylene fibers is being constructed. The Polypropylene produced by
PIC i1s used as catalyst and in manufacturing of baby pampers and the sterile
napkins.
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On his side, the manager of the global planning in KNPC Fahhad Al-Ajmi
said that the company desires to increase the local refining capacity up to 1.7
million barrels daily by 2025 and up to two million barrel daily by 2035, taking
into consideration the guarantee of the discharge of heavy Kuwaiti oil.

Al-Ajmi said in a work paper during the session at the same conference
, that the company desires to realize the highest level of the manufacturing
capacity of KNPC’s refineries and to provide oil products according to the
required local and international specifications, mentioning that the company
is looking for realizing the integration between the refining operations and
the petrochemicals locally, and to apply the highest international standards
in the operation and the maintenance in order to achieve the leadership and
sustainability in the field of oil and gas industry.

He clarified that the company is conducting a continuous review of the
operational portfolio to reach the ideal portfolio by availing the available
opportunities and by excluding the non-profitable assets, which are not among
the main operations and activities of the company.

On his part, the deputy CEO for fertilizers in PIC, Mejbel Al- Shemmeri
affirmed to “Chemistry Magazine” that the transition plan to move from the
production of fertilizers to the production of Propylene and Paraxylene will
be completed by the third quarter of 2019, clarifying that it will not affect the
financial results of the company at the end of the financial year.

Al-Shemmeri mentioned that the Propylene and Paraxylene factories will
be delivered for operation by the company’s workers on above mentioned date.
He clarified that the company started practical steps to prepare for the operation
and management of the Propylene and Paraxylene factories in Kuwait, in line
with its strategy to maintain the operational experiences for the stage after the
shutdown of the manures factories.

He noted the existence of practical procedures that have been taken by the
company in the management of the petrochemical industries in the region,
clarifying that the company conducted a study of the transition from the
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manures factories operation to the operation
of factories of Propylene and Paraxylene into
two stages.

He mentioned that the first stage includes
the economic feasibility study of the operation
of the factories of Propylene and Paraxylene,
while the second stage incudes the detailed
transition plan including the acquisition of
the staff working with fertilizers and training
them on new factories, as well as preparing
the necessary contracts and agreements for
the operation of these factories.

He stated that according to the strategy
of the KPC and the board of directors of
the company, PIC shutdown the factories of
fertilizers on the 1st of last July, and started
the stage of preparation of the factories for the
final sale operation according to an integral
plan prepared previously.

Al-Shemmeri said that with these steps,

Kuwait News Agency (KUNA) \RN

The sales of this
sector is about
USD 6.8 trillion

internationally by
2020

Part of an
international value
chain for economy
and industry and
participate with
about USD four
trillion of the added
value internationally

a new start of the company

commences and the search of the possibility of expansion in the operational
process in the petrochemicals activity through conducting the management and
operation of petrochemicals factories consisting in the factories of Propylene

and Paraxylene in Kuwait.

He added “’the company took this distinguished step to be the leader in the
management of the petrochemical industry operations integrally, in order to
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maximize the added value to its shareholders
and to achieve operational and performance
excellence in the institutional management,
based on enabling and releasing the capacities
of its workers in the management of the
work methods in the petrochemical industry,
according to the strategic directions 2040 of

the KPC and the petrochemical sector.

He affirmed that the strategy aims at
activating the leading role of the PIC in the
sector of manufacturing the petrochemical
derivatives in a safe and effective way,
according to the international petrochemical industry standards and to its main
responsibility in the safety and environmental health and social care, along with
its efforts to maximize operational profits and support the national economy to
further growth and prosperity.

GPCA: Gulf petrochemicals & chemicals
association q CG

The gulf companies noted the importance of the

petrochemicals and chemicals industry and the necessity to make an organization
that unify these companies, therefore, GPCA was established.

In 2006, GPCA was established as an organization presenting the sector in the
Gulf area, adopting common interests of member companies in the association
and working in the production of chemicals and supporting industries and
services. The member companies participate together with more than 95% of
the global production of chemicals in the GCC.

This sector 1s considered the second biggest industrial sector in the region,
with production value at USD 108 billion annually. GPCA tends to promote
the sector of chemicals and petrochemicals in the area by providing a platform
to exchange information and experiences and activate the communication
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between member countries, in addition of launching the intellectual leadership
and social responsibility initiatives, which build up constructive communication
links between the local communities and member companies. In addition to
highlighting the positions of the Gulf industries in the international industry
forums, and therefore, to realize a notable participation in shaping the future of
petrochemical industry at the international level.

GPCA shall provide an ideal platform for all the concerned about the
sector in the area. To achieve this purpose, six committees affiliated to GPCA
formed to concentrate on the sub-sectors of the industry such as the plastic,
the fertilizers as well as supporting sectors such as supply chains, international
trade, research and innovation, social responsibility. GPCA organizes annually
six conferences at the regional level, and issues several reports and specialized
studies, in addition to regular newsletters.

Facts & Figures

The petrochemical industry in GCC countries realized a notable growth at all
levels including the revenues, the manpower and the productive capacity and
the exportation volume, which is considered a main step in the path towards
transformation according to the annual report entitled” facts & figures of the
chemicals and petrochemicals industry in GCC” launched during the 13th
annual forum of GPCA, Held in the period between 26-28 November 2018 in
Jumairah city in Dubai.

The secretary general of GPCA Dr. Abdulwahab Al-Saadoon, said during
the forum, that the productive capacity in 2017 reached 166.8 million tons

realizing a growth of seven percent and this growth is expected to continue to
reach 170.9 million tons by the end of 2018.

He mentioned that productive capacity of the Gulf producers, in their plants
out of the Arab Gulfregion, reached 18.6 million tons including North America,
Europe and Asia.

Earning in 2017 is one of the important indications of the realization of a
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growth in the transformation journey of producing materials with higher value
realizing an annual growth percentage that reached 17% for a global return up
to USD 84.2 billion, which is the highest annual average realized since 2011.
Saudi Arabia and the UAE had the biggest impact in realizing this percentage
of growth in the area by achieving an increase in profits of 19% and 17%
respectively.

The improvement in the growth of international demand and the increase of
the prices of the commodities, were reflected as well, in the great recovery of
the chemical trade in GCC, realizing a global returns that reached USD 55.6
billion. Concerning the volume, the exportation of the chemicals materials
reached 70.3 tons in 2017.

Dr. Al-Saadoon expected that the industry of chemicals in GCC would reach
new horizons in the short and long term, in addition to having 20 new products
for the next 10 years.

The chemical sector will be an integral part of the diversity efforts in the
area, in addition, to creating new industries with the aspirations of the regional
governments to build up various and competitive economies far from the
complete dependence on the oil and gas.

He added that the two main players in the GCC are investing heavily in the
growth outside the area, which will affect positively on their competition in the
international level.

The chemical sector is considered one of the main sources providing direct
and indirect jobs in GCC, which presents three percent of the global manpower
in the area.

This industry contributes to 880,000 direct and indirect and new job
opportunities. For each available job opportunity, five jobs are stimulated in
other sectors of the economy.

This industry proves as well its leadership, in line with the aspirations of
the governments, to include the biggest possible number of local citizens in
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the private sector. The report of GPCA mentioned that the member companies
in GPCA realized a nationalization average up to 58% of its global manpower.

GPCA continues leading the efforts of this industry in this concern through
the invitation of the tomorrow’s leaders program among the activities of the
annual forum of GPCA held in Dubai.

The number of students attending the forum from sciences, technology,
engineering and math majors from the different universities of GCC and with
sponsorship of 14 companies of the members of GPCA, reached 140. They
got first-hand information about job opportunities in the chemical industry
in the region and had a chance to meet CEOs in the sector and build up the
relationships.

The program of this session of tomorrow’s leader, concentrates on the
chemicals sector and its role as one of the sources in the creation of jobs in the
GCC, and enabling the future competencies.

Dr. Al-Saadoon concluded by expressing his satisfaction toward the
readiness of the chemical sector for the upcoming qualitative leap. He said “the
leaders of this industry are completely aware of their responsibilities toward
the participation in the social and economic growth of the region. There is no
doubt that our sector will continue its path as main driver of the economic
diversity impetus and to create new job opportunities.”
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La compagnie nationale koweitienne du pétrole, de son acronyme anglais « Knpc »,
joue un role central dans notre vie quotidienne en assurant nos besoins en énergie.
Quand on évoque le nom de la Knpc, ce sont ses performances remarquables et son
approche aussi transparente que claire qui viennent a 1’esprit en premier. Depuis
pres de 70 ans, la compagnie de pétrole s’est positionnée comme un véritable vivier
de compétences, ainsi qu’une école de formation des dirigeants au Koweit. C’est le
bras de I’industrie de raffinage du pétrole brut koweitien et un important édifice du
secteur.

Au vu du statut de la Knpc et son role dans I’économie nationale, 1’agence de presse
du Koweit (KUNA) a consacré tout un chapitre dans son rapport pétrolier (30), que
vous avez entre les mains, pour cette compagnie omniprésente dans notre quotidien,
a travers les proches et les amis qui y travaillent, ou lors des passages dans son réseau
étendu de stations de services et sans oublier ses diverses actions et contributions
sociales.

Les réalisations de taille de cette compagnie koweitienne méritent de s’y attarder
pour braquer la lumiere sur des passages historiques accomplies avec brio et des
plans futurs qui font office de référence. Le tout pour documenter de maniere
professionnelle 1I’historique de cette compagnie nationale.

Comme a I’accoutumée, le rapport sur le pétrolier (30) consacre un chapitre aux
prix du pétrole brut au quatrieme trimestre de 2018 et aux facteurs les plus influents
sur le marché du brut. En effet, ce trimestre s’ajoute a ceux des dernieres années
de I’histoire de I’industrie pétroliere marquée par I’accord des pays producteurs de
I’Organisation des pays exportateurs de pétrole (Opep) et d’autres pays non membres.

Le dernier chapitre du rapport porte sur une importante filiere de I’industrie pétroliere,
a savoir I'industrie chimique et pétrochimique. En effet, cette filiere a un avenir
prometteur devant elle et contribuera a la diversification des sources de revenus et
la promotion de la valeur ajoutée de I’économie nationale. Dans ce cadre, la Kuwait
Petrochemical Industries Company table sur une production de 10 millions de tonnes
par an d’ici 2025.

Enfin, nous espérons avoir présenté dans ce rapport un contenu scientifique, objectif
et méthodologique sur ces institutions pétrolieres dont, a juste titre nous sommes
fiers, de méme que du statut du Koweit en tant que pionnier du secteur de 1’énergie
a I’international.

Rédacteur en chef
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Introduction

Le Département des affaires économiques et pétrolieres de I’Agence de presse du
Koweit (KUNA) a le plaisir de vous présenter son 30e Rapport pétrolier trimestriel
relatif au quatrieme trimestre 2018.

Le rapport est composé de trois chapitre. Le premier est consacré a la Compagnie
pétroliere nationale koweitienne (Kuwait National Petroleum Company — KNPC),
alors que le deuxieme estdédié al’évolution des cours du pétrole durantles trois derniers
mois 2018. Quant au troisieéme chapitre, il est réservé a I’industrie pétrochimique.

Créée en 1960, la Kuwait National Petroleum Company est la spécialiste de 1’industrie
du raffinage au Koweit. Elle est, également, la premiere entreprise dans la région a
étre détenue a 100% par I’Etat. Ses principales missions sont : Le raffinage du pétrole
koweitien et la vente sur les marchés local et international des produits dérivés.

L’entreprise, gérée au fil du temps par des compétences nationales et des experts
éminents du secteur pétrolier, détient 100% du capital de Kafco et 40% du capital de
Karo. Sa capacité de production s’éleve a 736 mille barils par jour ; une capacité qui
atteindra les 800 mille bpj avec I’entrée en activité du projet de carburant écologique.

Tout au long du deuxieme chapitre, nous essayons d’exposer les différents facteurs
ayant influencé sur les cours de pétrole durant le dernier trimestre 2018. Nous
aborderons les décisions de 1’Organisation des pays exportateurs de pétrole (Opep),
I’impact de la hausse de la production du pétrole de schiste aux Etats-Unis sur les
équilibres du marché mondial d’autant plus que la production américaine a atteint
une moyenne de 8,5 millions de barils par jour.

Dans le troisieme chapitre, nous essayons de présenter une industrie stratégique et en
pleine mutation, en 1’occurrence 1’industrie chimique et pétrochimique. Cette industrie
quiauraunrole important a jouer dans le développement économique mondial,enregistre
ces dernieres années une valeur ajoutée moyenne de 4 trillions de dollars. D’ailleurs,
cette industrie devrait engendrer des recettes de 6,8 trillions de dollars en 2020.

Nous présentons,également,les principales caractéristiques de 1’ industrie pétrochimique
locale qui connaitune certaine dynamique grace alaCompagnie koweitienne d’industries
pétrochimiques (Petrochemical Industries Company — PIC) dont la production devrait
atteindre 10 millions de tonnes en 2025 et pres de 16 millions de tonnes en 2030.

Nous nous focalisons, en outre, sur le role de la Fédération de I’industrie chimique et
pétrochimique du Golfe qui déploie des efforts remarquables pour le développement
du secteur, d’autant plus qu’il participe a la création de 880 mille emplois directs et
indirects dans la région.

Direction des affaires économiques et pétrolieres (KUNA)
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1¢* Chapitre
La Compagnie pétroliere nationale
koweitienne (Kuwait National
Petroleum Company — KNPC)...La
spécialiste du raffinage
Une compagnie « raffinée » qui s’est toujours

distinguée depuis sa création en 1960

Grace a ses compétences, la qualité supérieure de ses produits, sa politique de
transparence, et son rendement exceptionnel, la Compagnie pétroliere nationale
koweitienne (Kuwait National Petroleum Company — KNPC) est considérée
comme 1’une des principales filiales de Kuwait Petroleum Corporation (KPC).
KNPC n’est pas simplement la spécialiste du raffinage, mais la piece maitresse
de I’industrie pétroliere du Koweit.
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Création

Kuwait National Petroleum Company a €té créée en octobre 1960 grace a un
partenariat public-privé, au départ, pour assurer toutes les activités pétrolieres
possibles allant du forage a la commercialisation des produits finaux sur les
marchés national et international. Mais la compagnie a rapidement trouvé la
voie qui lui était destinée, celle qui la guidera vers le succes, en I’occurrence
I’industrie du raffinage et le commerce des produits pétroliers. KNPC a voulu
des le départ se distinguer et créer sa propre identité.

Pour atteindre ses objectifs, la compagnie a construit, en 1968, sa propre
raffinerie d’Al-Chouaiba conformément aux techniques les plus avancées,
a I’époque, dans le domaine du raffinage de pétrole. D’ailleurs, la raffinerie
fonctionnait a ’hydrogéne.

En 1975, des travaux d’extension ont été menés pour hisser la capacité de
production de la raffinerie de 95 mille barils par jour a 200 mille bpj. Durant
la méme année, la compagnie est devenue 100% publique, suite a une décision
du gouvernement de nationaliser 1’ensemble de la richesse pétroliére du pays.
Elle devient ainsi la seule compagnie pétroliecre dans la région totalement
publique. Les autres compagnies de la région étaient détenues totalement ou
partiellement par des entreprises privées étrangeres.

Entre KNPC et KPC

En1980,laKNPCestdevenueresponsabledelaliquéfaction du gaz, duraffinage
du pétrole et du commerce des produits pétroliers, et ce, suite a son rattachement
a la Kuwait Petroleum Corporation (KPC), créée la méme année dans le cadre
d’une restructuration du secteur pétrolier koweitien. Les responsabilités de la
compagnie comme son champ d’activité se sont, ainsi, élargis pour concerner,
¢galement, la raffinerie et 'usine de liquéfaction du gaz de Mina Al-Ahmadi, la
raffinerie de Mina Abdallah outre la raffinerie d’ Al-Chouaiba.

En un temps record, la KNPC a mené les études nécessaires pour la
modernisation des raffineries de Mina Abdallah et de Mina Al-Ahmadi. Les
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travaux ont, d’ailleurs, commencé en (14

1982 pour finir au cours de I’année

1988, permettant d’accroitre de  Premiere compagnie
manicre remarquable la capacité de

. , , pétroliere dans la région
production des deux installations.

dont le capital est

Les travaux avaient, également, .
pour objectif d’améliorer la qualité des totalement détenu par
produits raffinés pour les conformer  |’Etat
aux standards internationaux, de plus J)
en plus séveres, et garantir, ainsi, de
hausser les exportations koweitiennes
et d’améliorer le positionnement du

Koweit sur le marché international.

Les travaux avaient, en outre, comme objectif de rassembler les trois
raffineries dans un grand complexe de raffinage, pour travailler en toute
harmonie et répondre aux besoins de I’économie nationale, tout en protégeant
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I’environnement et créant des milliers d’emplois
pour les jeunes Koweitiens.

Le Conseil d’administration

L’actuel Conseil d’administration de KNPC est
composé de : Hamza Bakhch, président ; Youssef
Al-Yatim, vice-président; Walid Al-Bader,
Chaima Al-Ghoneim, Abdel Nasser Al-Falyj,
Saad Boukhoussah, Bader Al-Manifi, membres.

Alors que la direction de la compagnie
est composée de: Walid Al-Bader, président
exécutif ; Fahd Al-Dihani, vice-président exécutif
chargé de laraffinerie Mina Al-Ahmadi ; Abdallah
Al-Ajmi, vice-président exécutif chargé des
projets ; Bassem Al-Issa, vice-président exécutif
chargé des affaires financiéres et commerciales ;

La compagnie
s’est spécialisée
dans le raffinage
du pétrole et le
commerce des
produits pétroliers
sur les marchés
national et
international
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Ghanem Al-Oteibi, vice-président exécutif
chargé¢ des opérations de ravitaillement en ’
carburant ; Khaled Al-Khayat, vice-président KNPC détient

exccutif chargé delaplanificationetdesfinances. 100% du capital

Les postes de vice-président exécutif chargé de Kuwait Aviation
de la raffinerie Mina Abdallah et de vice-

Fuelling Compan
président exécutif chargé des services d’appui 8 pany
sont toujours vacants. (Kafco) et 40%

Plusieurs compétences nationales et des du capltal de

experts éminents du secteur pétrolier se sont Kuwait Aromatics
succédé a la gestion de la Kuwait National Company (Karo)
Petroleum Company. Le poste de président du

Conseil d’administration a ét€ occupé, jusque-
1a, par : Ahmad Al-Sayed Omar, Ahmad Abdel
Mohssen Al-Matiri, Hani Hussein, Sami Al-Rachid, Farouk Al-Zanki, Fahd

Al-Ajmi, Assad Al-Saad, Mohamed Ghazi Al-Matiri, Walid Al-Bader).

Il est a préciser qu’en 2016 il y a eu une séparation des fonctions de
président exécutif et de président du Conseil d’administration. En cette année,
Jamal Al-Nouri a occupé¢ le poste de preésident du Conseil d’administration,
alors que Mohamed Ghazi Al-Matiri a occupé celui de président exécutif.
Actuellement, ¢’est Hamza Bakhch qui occupe le poste de président du Conseil
d’administration, alors que Walid Al-Bader occupe celui de président exécutif.

Les filiales

La Kuwait National Petroleum Company (KNPC) est présente dans le
capital de plusieurs entreprises. A titre d’exemple, elle détient 100% du capital
de Kuwait Aviation Fuelling Company (Kafco) et 40% du capital de Kuwait
Aromatics Company (Karo).

Comme son nom I’indique, Kafco se charge du ravitaillement en carburant des
avions civils et militaires utilisant les aéroports koweitiens. Karo, quant a elle,
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produit le p-xyléne avec une capacité de production annuelle de 770 mille tonnes,
I’essence (370 mille tonnes par an), le naphta (803 mille tonnes par an) le gaz de
pétrole liquéfie (GPL), I’hydrogene ainsi que plusieurs autres produits pétroliers.

La KNPC en chiffres

La capacité de production actuelle de la KNPC s’¢leve a 736 mille barils par
jour de pétrole (466 mille bpj via la raffinerie de Mina Al-Ahmadi et 270 mille
bpj grace a la raffinerie Mina Abdallah). La raffinerie de Mina Al-Choaiba, dont
la capacité de production s’¢levait a 200 mille bpj, a été fermée le 31 mars 2017.
La compagnie nationale utilise principalement le brut koweitien (KEC 30.5).

Grace au projet du carburant écologique, qui sera inauguré fin 2019, la
capacité de production de Mina Abdallah passera a 454 mille bpj, alors que
celle de Mina Al-Ahmadi diminuera a 346 mille bpj. La capacité totale de
production de KNPC passera ainsi a 800 mille bp;.

Durant I’exercice 2017/2018, la KNPC a produit 32,9 millions de tonnes
métriques de produits pétroliers divers, contre 40,6 millions de tonnes métriques
durant I’exercice 2016/2017.

Les quantités de produits pétroliers produits durant I’exercice
2017/2018 :

La production annuelle 2017/2018 | La production annuelle 2016/2017
Le produit

Mille tonnes Pourcentage % Mille tonnes Pourcentage %
métriques métriques

Naphta / 7.314,6 8.544,3
Essence /
Reformat
Kéroséne 6.435,5 19,1 7.847,1 18,9
Gaz d’huile 8.534.9 253 10.024,9 24,1
/ Diesel
Fioul 7.813,8 23,1 11.362.,6 27,3
Autres * 2.780,4 8,2 2.878,8 6,9
Total 32.879,2 97,4 40.657,7 97,7

* Dont les gaz liquéfiés.




KNPC Est dirigée
par des compétences
nationales et

des experts de
renommée dans le
secteur pétrolier

Les ventes sur le marché local (en million de litres)

2015/2016 2016/2017 2017/2018

Sans plomb 95 3.356,6 24183 1.683,2
Sans plomb 91 731,4 1.663,3 2,640,1
Sans plomb 98 97,1 68.6 50,8
Euro - 4 0,1 0.03 0,05
Total 4.185,2 4.150 4.374,2
Kéroséne 85.1 141 157.9
Gaz d’huile 1.761,9 1.823 2.039,2
Gaz d’huile Euro - 4 0 0 0,02
Total 6.032 6.114 6.6571,3
Gaz d’huile pour 1.189,3 1.061,3 711.1
le ministere de
I’Electricité
Fioul pour le 7,157 7.097,8 6.694,6
ministére de
I’Electricité
Total 8.346,3 8.159,1 7.405,7
Total des ventes 14.378.5 14.273,1 13.977
Asphalte 95.359 112.877 147.593

(tonne métrique)
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Nouveautés

Inauguration d’un certain nombre d’unités dans La capa cité

le cadre du projet de carburant €cologique, dont .
I’unité¢ de craquage catalytique (FCC), I'unité de de productlon
production de vapeur et les centrales électriques gctuelle s’éléeve

secondaires. . .

a 736 barils de

.Executlon . d’une centan‘le d’opération p étrole par J our

d’interconnexion entre le projet de carburant ) .
¢cologiqueetlesunitésdeproductiondesraffineries (466 mille bp.]
de Mina Al-Ahmadi et de Mina Abdallah. vyiq 1a raffinerie
L’inauguration de 1’unité de récupération de gaz .
de torche a la raffinerie de Mina Abdallah d’une de Mina Al-
capacité de production de 10 millions de pieds Ahmadi et 270
Zubes, ce qui permettra de limiter les émanations mille bpj grﬁ ce d
e gaz.

la raffinerie Mina

Abdallah)

Inauguration du projet de construction de
nouvelles unités de stockage de gaz liquéfie, a
la raffinerie de Mina Al-Ahmadi. Il s’agit d’un
projet stratégique permettant de renforcer les
capacites du pays a stocker et exporter les produits gaziers, conformément
aux plans stratégiques de la Kuwait Petroleum Corporation ayant pour objectif
d’augmenter la production de la Kuwait Oil Company (KOC) et de la Kuwait
Gulf O1l Company (KGOC), en finissant les travaux du quatrieme gazoduc et en
langant les travaux du cinquieme gazoduc. Le projet consiste en la construction
de 10 citernes d’une capacité de stockage de 72 mille m3 de gaz chacune (5
pour stocker du butane et 5 pour stocker le propane).

Inauguration de nouvelles installations de traitement du souffre et
modernisation des anciennes. Il s’agit de construire quatre citernes pour le
souffre liquide avec une capacité de stockage de 19 mille tonnes, cing unité de
granulation du souffre avec une capacité de production quotidienne de 5 mille
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tonnes, un dépdt de graines de souffre d’une capacité de 145 mille tonnes et

une quai d’exportation du souffre avec toutes les installations nécessaires.

La mise en place d’un nouveau systeme ¢électronique dans le cadre de la
mutation vers une raffinerie intelligente, pour mieux contrdler le rendement,
optimiser la productivité de I’entreprise, réduire les dépenses, et empécher les
accidents.

Acquisition de 14 fourgons d’incendie pour consolider les capacités des
sapeurs-pompiers.

La maintenance

La maintenance est une activité essentielle et importante pour la compagnie
dans la mesure ou elle permet de garantir la meilleure productivité possible
de toutes les unités, de prolonger 1’age des installations, prévenir les pannes,
empécher les accidents et éviter I’arrét de la production et, par-dela, éviter des
pertes financieres importantes.
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La maintenance permet, ¢galement, de

garantir I’accréditation de la compagnie. La
maintenance est effectu¢e selon une démarche
biendéfinieetunagendaprealable. Elleconcerne
les installations électriques, mécaniques et les
équipements sensibles. La maintenance est
faite en alternance entre les différentes unités
de production, et ce, pour garantir le meilleur
rythme de production possible.

Entre KNPC et Kipic

La Kuwait National Petroleum Company
fournit tout I’appui nécessaire a la Kuwait
Integrated Petroleum Industries Company
(Kipic). D’ailleurs, plusieurs employés de la
KNPC ont été transfeérés vers la Kipic. Il s’agit,

La raffinerie d’Al-
Chouaiba, dont

la capacité de
production s’élevait
a 200 mille bpj a été
J)

fermée)
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notamment, d’experts et de spécialistes dans la gestion des projets ainsi que
des financiers, des administratifs et des techniciens supérieurs. De plus, les
entrepreneurs de la KNPC effectuent plusieurs travaux pourle compte delaKipic.

Les recettes et les bénéfices

LaKuwait National Petroleum Company aréalis¢ des recettes de 7,2 milliards
de dinars koweitiens durant I’exercice 2017/2018, ce qui reflete I’importance
et le poids de la KNPC.

Pour ce qui est des bénéfices, ils se sont ¢levés a 135 millions de dinars
koweitiens en 2017/2018, contre 216MDK en 2016/2017, et 176 MDK en
2015/2016.

Les recettes et les bénéfices de la KNPC durant les trois derniers
exercices :

| 201702018 2016/2017 2015/2016

Raffinage 5.002.389.653 4.939.791.821 5.211.711.179
Liquéfaction du gaz 2.049.635.404 1.634.867.795 1.532.133.083
Recettes Kafco 146.079.440
Recettes station de 264.332 247.087 306.998
lavage
Autres 32.330.067 34.775.897 19.241.119
Total 7.230.698.896 6.609.682.600 6.763.392.397

Les stations de services pétroliers

La KNPC géere un réseau local de 130 stations de services pétroliers couvrant
I’ensemble du territoire koweitien.

En coopération avec la KPC, la KNPC a adopté tout un programme de
privatisation des stations par la création de sociétés participatives. Ainsi 80
stations sont actuellement gerées par les sociétés Al-Sour et Al-Oula.

Quant a la KNPC, elle gere 45 stations seulement. La compagnie est en train
de construire 19 nouvelles stations et lancera, bient6t, les travaux de 15 autres
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dans le cadre d’un programme de mise en place de

100 stations-services durant les cinq prochaines
années dans les différentes régions du Koweit pour
répondre a une demande croissante.

Des projets et des ambitions

La Kuwait National Petroleum Company
effectue un ensemble de projets, considérés les
plus importants dans 1’histoire du secteur pétrolier
koweitien, dont principalement :

Le carburant écologique :

Le projet de carburant écologique est considéré
comme un saut qualitatif dans 1’industrie pétrolicre
koweitienne qui permettra au pays de s’imposer
dans la cour des grands en matiere d’industrie de
raffinage.

Le projet permettra, en effet, au Koweit de
consolider sa part de marché a I’international et
d’accroitre la valeur ajoutée de ses produits.

Le projet consiste en la modernisation et
I’augmentation de la capacité de raffinage de la

Grace au projet
du carburant
écologique,

la capacité de
production de
Mina Abdallah
passera a 454
mille bpj, alors
que celle de
Mina Al-Ahmadi
diminuera a 346

mille bpj yy




raffinerie de Mina Abdallah pour la porter a
800 mille de barils par jour. Le projet consiste,
¢galement, a connecter ladite raffinerie a
celle de Mina Al-Ahmadi pour constituer un
complexe de raffinage répondant aux besoins
des marchés local et international en produits
pétroliers divers.

Le projet consiste, également, a améliorer
le rendement des deux raffineries et a
optimiser le niveau de sécurité tout en
réduisant la consommation d’€énergie.

Quant a la capacité
totale de production

de KNPC, elle
passera a 800 mille

bpj yy

Le projet permettra de produire des produits pétroliers écologiques (Euro-4
/ Euro-5) conformes aux normes européennes et américaines.

Le taux d’achévement des travaux s’est élevé a 97% a fin 2018. Il sera

inauguré fin 2019.
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I1 est a préciser que la KNPC a adopté un nouveau mode de financement de
ses projets : 30% autofinancement et 70% credits bancaires.

La cinquieme ligne de production

La cinquieme ligne de production de gaz de pétrole liquéfie (GPL) a la
raffinerie de Mina Al-Ahmadi est I'un des principaux projets de la KNPC.
Il permettra de répondre a la hausse prévue de la production de gaz et de
condensats dans les champs pétroliers koweitiens.

La capacité de production de la ligne devra atteindre 805 millions de pieds
cubes par jour de gaz et 106 mille de barils par jour de condensats.

Le projet consiste, ¢galement, en la mise en place d’une unité de traitement
de fioul.

Grace a cette cinquieme ligne, la capacité totale de production de toutes les
lignes devra atteindre 3,26 milliards de pieds cubes par jour.

L’unité de traitement des gaz acides

Outre le carburant écologique et la cinquieéme ligne de GPL, la KNPC
effectue un projet d’une importance capitale pour le secteur en I’occurrence la
mise en place d’une unité de traitement des gaz acides ainsi que la réhabilitation
de I’unité déja existante a Mina Al-Ahmadi.

L’unité permettra de traiter les gaz acides qui vont étre produits par Kuwait
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Oil Company (KOC), de réduire le torchage de
gaz et de transformer le sulfure d’hydrogene en
souffre, conformément a la stratégie de Kuwait Durant I’exercice
Petroleum Corporation (KPC) de réduire le
ciroleumgorp (KPO) u 2017 / 2018, la

torchage a moins 1%. .
KNPC a produit
Le taux d’achévement des travaux a atteint I
32,9 millions de

93,5%. Il devra étre finalisé en 2023.
tonnes métriques

de produits

L’extension des dépots d’Al-Ahmadi , . .

permettra a la compagnie de se préparer a la petrollers divers
hausse de la demande de produits pétroliers d’ici
2030. Le projet consiste en la construction de

citernes pour les produits pétroliers. Le taux d’acheévement a atteint les 95%.

Le projet d’énergie solaire d’Al-Dabdaba est considéré comme ’un des
principaux projets stratégiques de la KNPC. Il permettra de produire 1,5
mégawatts d’énergie ¢€lectrique, au sein du complexe Al-Shagaya pour les
énergies renouvelables situ¢ a 100km a 1’ouest de Koweit City.

Le projet s’inscrit dans le cadre de la vision de Son Altesse I’Emir du Koweit
Cheikh Sabah Al-Ahmad Al-Jaber Al-Sabah en faveur de la promotion des
énergies renouvelables qui devraient subvenir a 15% des besoins du pays.

Les ressources humaines

La KNPC accorde un intérét particulier au développement de son capital
humain. L’entreprise programme, ainsi, chaque année plusieurs sessions de
formation thématique pour renforcer le savoir-faire de ses employés et de ses
cadres.

Ainsi, 4.643 employés de la KNPC ont participé a 299 sessions de formation,
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conférences, ateliers...sur des thémes divers au sein du Centre de formation
pétrolicre de la KPC ainsi qu’au sein de plusieurs compagnies pétrolieres. De
plus, 1.501 employés ont pris part a 599 sessions de formation a I’étranger.

La compagnie s’est depuis toujours engagée dans la création d’emploi en
faveur des jeunes Koweitiens. Durant 1’exercice 2017/2018, la KNPC a testé

et a affecté 185 ingénieurs fraichement diplomés dans les différentes filiales
de KPC.

KNPC emploie actuellement 6.152 employés dont 5.359 Koweitiens.
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Chapitre 11
Evolution des prix du pétrole
durant le quatrieme trimestre 2018

Le prix moyen du panier de 1’Organisation des pays exportateurs de pétrole
(Opep) a diminu¢ de 12,8% en décembre 2018 (soit pres de 8,39 dollars) par
rapport au mois d’octobre pour se limiter a 56,94 dollars le baril. 1l s’agit du
prix mensuel le plus bas depuis 2017.

Labaisse des prix est due a une hausse importante de 1’offre au moment ou la
demande s’est inscrite a la baisse a cause notamment des craintes relatives a la
croissance de I’économie mondiale. Toutefois, malgré cette baisse mensuelle,
le prix moyen du panier de I’Opep a enregistré une hausse annuelle de 33%,
soit 17,35 dollars le baril, par rapport a I’exercice 2017. 1l s’agit de la deuxieme
hausse consécutive.

L’amélioration des prix durant 1’exercice 2018 est le fruit de 1’accord
décidé entre les pays de I’Opep et les producteurs indépendants ainsi que de
I’amélioration de la croissance économique mondiale.
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I1 est a préciser que les prix du Brent ont diminué en décembre 2018 de 8,27
dollars le baril, soit un taux de 12,5% par rapport a octobre, pour se limiter a
57,67 dollars. Le West Texas Intermediate (WTI) a baissé de 7,71 dollars le
baril, soit 13,6%, par rapport a octobre de la méme année, pour se limiter a
48,98 dollars le baril.

Pour ce qui est de la croissance ¢économique mondiale, les prévisions n’ont
pas changé : 3,5% pour 2018 et 3,5% pour 2019 dans les pays de I’Organisation
de coopération et de développement économiques (OCDE), et 2,9% en 2018 et
2,6% en 2019 pour les Etats-Unis.

Pour ce qui est de I’économie de la zone euro, on prévoit une croissance
¢conomiquede 1,9% en 2018 etde 1,7% en 2019. Quant aI’économie japonaise,
les prévisions ont été revues a la baisse a 0,8% en 2018 et a 1% en 2019. Alors
que pour les économies chinoise et indienne, les prévisions sont restées les
mémes, respectivement a 5,7 et 5,6% en 2018 et a 7,2 et 6,1% en 2019.

Concernant la demande mondiale de pétrole, les prévisions tablent sur une
hausse de 1,5 million de barils par jour (soit les mémes prévisions dévoilées en
octobre) grace au dynamisme des marchés américain et des pays de I’OCDE.
Ainsi, la demande mondiale globale devrait atteindre 98,78 millions de barils
par jour en 2019.

Pour ce qui est de I’approvisionnement du marché, I’Opep a estimé, dans
son rapport du mois de décembre 2018, que les exportations des producteurs
indépendant, dont le Qatar, ont atteint les 61,2 millions de barils par jour, soit
une baisse de 0.05 million de bpj, par rapport aux prévisions dévoilées en
octobre 2018.

Pour ce qui est des exportations des pays membres de 1’Opep, elles se sont
limitées a 31,7 millions de barils par jour, en baisse de 1,2 millions de bpj par
rapport a I’exercice 2017. Quant aux prévisions, elles tablent sur un volume de
30,8 millions de barils par jours en 2019.
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Les prix durant le quatriéme trimestre

Durant le quatrieme trimestre 2018, les prix du pétrole se sont inscrits a la

baisse. Le prix moyen du panier de I’Organisation des pays exportateurs de

pétrole (Opep) s’est limité a 67,22 dollars le baril, soit une baisse de 10,4% par

rapport au troisi¢me trimestre ou les prix ont atteint les 74,22 dollars le baril.

En fait les prix ont diminué¢ d’un mois a I’autre : De 79,39 dollars le baril en

octobre a 65,33 dollars le baril en novembre puis a seulement 56,94 dollars le

baril en décembre.

Selon I’expert Khaled Bouday, cette
courbe des prix du pétrole est due a quatre
facteurs essentiels. Le premier facteur est la
hausse de la production de certains pays de
I’Opep ; une hausse qui a exercé une forte
pression sur les prix d’autant plus que la
demande n’a pas évolué¢ au méme rythme.

Le deuxieme facteur est la croissance de
laproduction du pétrole de schiste aux Etats-
Unis. En effet, la production a atteint les
8,5 millions de barils de pétrole de schiste
par jour, ce qui a tiré vers le bas le prix du
pétrole conventionnel. Heureusement que
I’Opep a rapidement réagi en décidant la
baisse de la production pour maintenir les
prix a un niveau acceptable.

Selon Bouday, le troisieme facteur
est la baisse de la production de certains
pays, jusqu’a 50%, a cause de I’instabilité
politique et sociale, dont principalement
la Libye, le Nigéria et le Venezuela.
Quant au quatriéme facteur, il s’agit de la

Les prix du pétrole se
sont inscrit a la baisse
durant le quatrieme
trimestre 2018. Le
prix moyen du brut
de I’Organisation des
pays exportateurs

de pétrole (Opep)

a atteint les 67,22
dollars le baril, soit
une baisse de 10,4 %
par rapport au
troisieme trimestre
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conjoncture économique mondiale, quoique le pessimisme a perdu du terrain
suite a la publication des rapports de la Banque mondiale et du Fonds monétaire
international qui ont favorisé un redécollage des prix.

Selon Bouday, les fluctuations des prix du pétrole durant le quatricme
trimestre 2018 est expliqué par le flou qui a caractérisé les orientations de
I’Opep et le manque de confiance des marchés en la situation économique
mondiale, avant la publication des rapports des institutions spécialisées. Il a
affirmé que les doutes se sont dissipé€s apres la publication des rapports et,
surtout, la décision prise par I’Opep de réduire la production.

D’apres Bouday, la décision prise par 1’organisation, a positivement influ¢
les prix de I’or noir d’autant plus qu’elle a permis de réduire les excédents sur
les marchés et de ramener les stocks a des niveaux acceptables.




Le Koweit...La production et les prix

Selon les données de 1’Opep, le prix moyen du baril de pétrole koweitien
a atteint, en décembre 2018, pres de 57,10 dollars, alors qu’il était de 65,15

dollars en novembre et de 78,56 dollars en octobre.

Evolution des prix du brut koweitien durant le 4¢ trimestre 2018

Période Prix Période Prix Varialion | Pourcentage
en dollar %
Juillet 2018 72.33 Octobre 2018 78.56 6.23 7.9
Aot 2018 71.82 Novembre 2018 65.15 6.67 - 10 -
Septembre 2018 76.82 Décembre 2018 57.10 19.72 - 34.5
Prix moyen 73.65 Prix moyen 66.93 6.72 - 10 -

* Source: rapport de I'OPEP

Evolution des prix du brut koweitien durant le 4e trimestre 2018

65.15

57.10

- 24
- 16
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Quant a la production, elle s’est limitée a 2,75 millions de barils par jour,
durant le dernier trimestre 2018, en baisse de 1,8% (pres de 0,50 million de
barils) par rapport au troisiéme trimestre du méme exercice.

Pour ce qui est de la politique pétroliere adéquate a la conjoncture actuelle,
Bouday a estimé que le champ de manceuvres de I’Opep est tres €troit dans la
mesure ou elle cherche a controler les prix de maniere a atteindre des justes

La production de pétrole du Koweit a augmenté de 1 million de

bpj entre les troisieme et quatrieme trimestres de 2018

Période Quantité

3¢ Trimestre 2.8

4¢ Trimestre 2.75
Variation entre les deux trimestres 0.05 -
Pourcentage 1.8 -

* Source: rapport de ' OPEP

La production de pétrole du Koweit a augmenté de 1 million de bpj entre les troisiéme
et quatriéme trimestres de 2018

4° Trimestre 3¢ Trimestre




aussi bien pour les producteurs et les
consommateurs et d’éviter toute hausse
pouvant provoquer une réaction négative
de la part des importateurs et de réduire
la demande, affirmant que la meilleure
solution est de contrdler davantage les
exportations pour atteindre un prix juste
fix¢ au préalable.

Il a ajouté que I’Opep a besoin de
mettre en place un mécanisme efficace lui
permettant de controler les exportations
et de réagir le plus rapidement possible
a tout changement sur le marché,
surtout que les meécanismes actuels
se sont avérés lents et inefficaces,
précisant que 1’organisation n’est pas
assez réactive actuellement et que ses
décisions prennent des mois avant
d’étre pris et mis en ceuvre. Il a, dans
ce cadre, recommandé la création d’une
commission €troite capable de prendre
les décisions adéquates au moment
opportun pour stabiliser les prix.

Selon Bouday, la commission devrait
bénéficier de larges prérogatives, fixées
par les pays membres de 1’Opep, pour
pouvoir agir rapidement dans I’intérét
des producteurs et pour stabiliser le
marché. Il a souligné que la lenteur de
la réponse de 1’Opep cofite cher pour les
producteurs.

(PSRN p Ay
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La production des pays
de I’Opep a atteint une
moyenne quotidienne de
32,085 millions de barils
durant le quatrieme
trimestre 2018, soit une
baisse de 472 mille barils
par jour par rapport au
troisieme trimestre 2018

Pour le moment, le
conflit économique entre
les Etats-Unis et le Chine
n’a pas eu d’impact

sur les prix du pétrole.
Néanmoins la donne
peut changer surtout
que le conflit engendrera
un ralentissement de la
croissance économique

mondiale
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La production de I’Opep

L’Organisation des pays exportateurs de pétrole a enregistré une production
moyenne de 32,085 millions de barils par jour durant le dernier trimestre 2018,
accusant ainsi une baisse de 472 mille barils par jours (soit 1,4%) par rapport au
troisiéme trimestre de la méme année ou la production était de 32,557 millions
de barils par jour.

La production de I'OPEP a augmenté de 1 million de bpj entre

les troisiéme et quatrieme trimestres de 2018

Période Quantité

3¢ Trimestre 32.557

4¢ Trimestre 32.085

Variation entre les deux trimestres 0.472
Pourcentage 14 -

* Source: rapport de I'OPEP

La production de I'OPEP a augmenté de 1 million de bpj entre les troisiéme et
quatrieme trimestres de 2018

4° Trimestre 3¢ Trimestre




Selon Bouday, le Venezuela serait incapable de retrouver son rythme de
production habituel avant au moins trois ans ; de méme pour la Libye et le
Nigéria. Il a rappelé que les exportations iraniennes ont baissé¢ de 2,5 millions
de barils par jour, avant les sanctions américaines, a seulement 1,5 millions de
bpj, soit une baisse de pres de 40%.

Il a précisé que I’Iran n’est arrivé a exporter cette quantité¢ que grace aux
exemptions accordées par les Etats-Unis a un groupe de huit pays. Il a, par
ailleurs, expliqué que I'impact des stocks stratégiques américains, estimes a
650 millions de barils, sur les prix du pétrole restera limité, affirmant que la

Evolution des prix du panier de I’Opep durant le 4 trimestre 2018

Période Prix Période Prix | | oration ) Pourcentage
en dollar %
Juillet 2018 73.22 Octobre 2018 79.39 6.17 7.7
Aot 2018 72.26 Novembre 2018 65.33 6.39 - 10.6 -
Septembre 2018 77.18 Décembre 2018 56.94 2024 - | 355-
Prix moyen 74.22 Prix moyen 67.22 7 - 104 -

* Source: rapport de ' OPEP

Evolution des prix du panier de ’Opep durant le 4¢ trimestre 2018
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variation des prix ne dépend que de la production réelle et qu’elle ne peut étre
declenchée par les opérations de forage.

I1 a ajouté que la corrélation négative entre le dollar et le pétrole ne fait pas
partie des facteurs essentiels influant les prix du pétrole, qualifiant de « léger »
I’impact de la variation de la valeur du dollar sur les prix du pétrole dans
la mesure ou il ne dépasse pas les 6% du prix du baril dans les conditions
ordinaires.

Selon I’expert koweitien, le conflit commercial actuel entre les Etats-Unis
et la Chine n’a pas, pour le moment, d’impact considérable sur les prix du
pétrole, néanmoins, il pourrait en avoir si la situation se poursuit et conduira au
ralentissement de la croissance de I’économie américaine, chinoise et mondiale.
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La demande mondiale de pétrole

La demande mondiale de pétrole a atteint, durant le quatrieme trimestre
2018, 99,94 millions de barils par jour en hausse de 0,62 million de bpj par
rapport au troisieme trimestre de la méme année, soit 0,6%. Pour ce qui est
de I’exercice 2019, les prévisions tablent sur une croissance de la demande de
0,840 million de bpj, soit 0,8%, durant le premier trimestre.

Evolution de la demande mondiale de pétrole en million de barils

par jours
Période Quantité
3¢ Trimestre 2018 99.32
4 Trimestre 2018 99.94
Prévisions pour le 1°" Trimestre 2019 99.10
Variation entre le 3¢ et le 4° trimestre 2018 0.62
Pourcentage 0.6
Variation attendue entre le 4° 2018 et le 1 2019 trimestre 0.84 -
Pourcentage 0.8 -

Evolution de la demande mondiale de pétrole en million de barils par jours

199.94 \- 100.00

' \ 9950
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. 99,00
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- 98,00
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Prévisions du
quatrieme trimestre 2019
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L’expert koweitien a indiqué que les facteurs géopolitiques ont eu un impact
considérable sur la demande durant les trois derniers mois 2018, dans la mesure
ou certains des principaux producteurs ont été sanctionnés par 1’instabilité qui
a réduit leur production de 50%, ce qui a permis aux pris de décoller, affirmant
que ces pays auront du mal a investir dans 1’industrie pétroliere et a retrouver
une courbe de production ascendante.

Pour ce qui est des prix, Bouday n’a prévu aucun changement considérable,
surtout que la scene politique et économique semble Etre stable. Pour lui, les
prix devraient rester stables tant qu’il n’y aura pas de hausse de la production.

Il a rappelé que jusqu’a aujourd’hui, les experts n’ont toujours pas fixé de
prix juste pour le pétrole, précisant que les prix actuels sont fixés par la régle
de I’offre et la demande sur le marché. Il a qualifi¢ de stable le marché pétrolier
durant le dernier trimestre 2018, surtout que le prix du baril a atteint une
moyenne de 63 dollars, estimant que le prix juste, actuellement serait compris
entre 60 et 65 dollars le baril.

Pour ce qui est de I’'impact du pétrole de schiste, Bouday a affirmé¢ que,
malgré la hausse remarquable de la production, le schiste ne pourrait dépasser
le seul de 12 a 15 millions de barils par jour d’ici 2030, et ce, pour des raisons
techniques et environnementales. De ce fait, 'impact du pétrole de schiste
restera, selon lui, limité a moyen et a long terme.

Pour ce qui est des prix du pétrole durant le premier trimestre 2019, 1l a
explique que les signaux demeurent positifs d’autant plus qu’il y a eu une légere
amélioration des prix qui, selon lui, garantira une stabilité des prix autour de
65 dollars le baril.

Il a, par ailleurs, estimé¢ que I’Opep aura intérét a accorder davantage
d’intérét aux énergies renouvelables et a leur impact sur le marché pétrolier.
Selon Bouday, ’Opep devra préparer toute une stratégie pour permettre aux
pays membres de s’adapter avec le développement des énergies renouvelables,
surtout que le pétrole demeure la principale source de richesse pour ces pays.



3¢ Chapitre
L’industrie chimique et pétrochimique,
une promesse d’avenir
L’Union des industries chimiques
et pétrochimiques du Golfe est la
principale structure chargée du
développement du secteur

L’industrie chimique et pétrochimique est I'une des principales filiéres
secteur. I1s’agitd’une industrie solide, stable etbénéfique, malgré les fluctuations
des cours de pétrole. Mieux encore, il s’agit d’une industrie créatrice de valeur
ajoutée, qui permet de multiplier les recettes et d’accroitre les bénéfices.

La forte demande sur les produits pétrochimiques a permis a 1’industrie de
se développer a un rythme accéléré et d’attirer d’importants investissements.
L’industrie pétrochimique permet, en fait, d’accroitre la valeur ajoutée de
I’industrie pétroliere et d’augmenter les recettes de 10 a 15 dollars par baril de
brut, grace au raffinage et a la fabrication de produits dérivés.
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L’industrie pétrochimique est une partie intégrante de la chaine de valeur
mondiale d’autant plus qu’elle assure pres de 4 trillions de dollars de valeur
ajoutée mondiale.

Qu’est-ce que ’industrie chimique et pétrochimique?

La pétrochimie est I’ensemble des technologies utilisant le pétrole ou le gaz
naturel pour fabriquer des composés chimiques synthétiques. Ces techniques
sont basées sur des réactions chimiques souvent catalysées. Les produits
pétrochimiques sont donc des produits dérivés du pétrole et du gaz.

L’industrie chimique permet, quant a elle, de transformer les produits
pétrochimiques en produits finaux comme le polypropylene et le p-xylene.

L’industrie pétrochimique permet donc de profiter le plus possible
de la richesse pétrolicre et de soutenir les stratégies de développement
socioéconomique dans les pays pétroliers. Les produits pétrochimiques sont,
d’ailleurs, indispensable pour un bon nombre d’industries dont I’industrie
plastique. Le polypropyleéne est le composant essentiel des sacs et des bouteilles
en plastiques ainsi que des tuyaux et des jouets. Les produits pétrochimiques
sont, ¢galement, utilisés dans la production de plusieurs autres produits
plastiques, utilisés quotidiennement, comme les pneus, les sieges automobiles,
les produits électriques et électroniques, les isolants, les produits d’emballage. ..

L’industrie pétrochimique au Koweit

Conscient de DI'importance de [’industrie pétrochimique dans le
développement socioéconomique, le Koweit a fait du secteur une priorité
depuis les années soixante.

La Compagnie koweitienne des industries pétrochimiques (Petrochemical
Industries Company — PIC) est, d’ailleurs, une entreprise pionniére non
seulement au Koweit mais dans tout le Golfe. La compagnie a été créée en
1963 pour transformer les produits pétroliers et augmenter, ainsi, la valeur
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ajoutée de I’économie koweitienne. Durant
les cinquantaine d’années d’activités, PIC

n’a cessé d’améliorer son positionnement Accroitre la valeur

régional et international pour devenir une aj outée et augmenter

principaux moteurs de 1’entreprise mere, la les recettes de 10 a 15
Compagnie koweitienne de pétrole (Kuwait dollars par baril
Petroleum Corporation — KPC).

véritable référence dans le secteur et I’un des

Dans sa stratégie a 1’horizon 2040, cette
derniere prévoit I’augmentation de la production des produits pétrochimiques
pour atteindre les 16 millions de tonnes par an, permettant ainsi au Koweit
d’améliorer son positionnement mondial dans I’industrie pétrochimique.

Pour atteindre cet objectif, la compagnie prévoit un ensemble de projets
dont le projet de fabrication d’alcéne, dont I’¢tude de faisabilité devrait étre
finalisée fin 2019.

D’entreprise preévoit également la construction de tout un complexe
pétrochimique aux Etats-Unis pour la production de 750 mille tonnes d’éthylene
glycol par an. Le projet, géré par Equate, devrait démarrer ses activités fin
2019.

La compagnie prévoit, en outre, la construction d’un autre complexe
pétrochimique a Alberta au Canada, en partenariat avec I’entreprise canadienne
Pembina Pipeline Corporation. Le complexe est composé d’une unité de
production du propene et d’une unité de production du polypropyléne d’une
capacité de production de 550 mille tonnes par an.

Il est a rappeler qu’en Asie, la compagnie détient 25% d’une usine de
fabrication de propéne d’une capacité de production de 600 mille tonnes par
an. Ses partenaires sont SK Advanced et SK Gas.

La compagnie compte, par ailleurs, acquérir des parts dans les capitaux
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des entreprises pétrochimiques les plus
importantes aux Etats-Unis, en Chine et en

Corée du Sud. L’industrie chimique
Le nouveau-né, Kipic koweitienne produira

Outre la Petrochemical Industries 16 millions de tonnes

Company — PIC, [Dindustrie chimique par an a partir de
et peétrochimique koweitienne doit son

développement a la Kuwait Integrated 2030, contre 10
Petroleum Industries Company (La millions de tonnes
Compagnie koweitienne des industries

o s actuellement
intégrées Kipic), elle aussi filiale de la KPC.

La compagnie nationale gere le Complexe
pétrochimique de la raffinerie Al-Zour dont la capacité de production s’¢lévera
a2.761 tonnes par an d’alcene et 1.700 tonnes de carburants. Le complexe est
actuellement au stade de conception. Les travaux de construction devraient
prendre fin en 2024. Quant au démarrage il est prévu pour 2025.

La synergie créée entre les deux unités de production, le complexe et la
raffinerie, permettra d’optimiser la productivité du site et d’augmenter sa
rentabilité.

Le projet a pour objectif de doubler la valeur ajoutée des ressources en
hydrocarbures et de promouvoir I’industrie pétroliere au Koweit ce qui
permettra au pays d’améliorer davantage son positionnement sur les marchés
régional et international.

Le projet est d’une grande importance économique d’autant plus qu’il
permettra de conquérir de nouveaux marchés pour les produits pétrochimiques
koweitiens, hissant ainsi les exportations du pays et consolidant son adhésion
a la chaine de valeur mondiale. De plus, le projet permettra de créer un
grand nombre d’emploi, directement et indirectement, notamment pour les
competences nationales.

&
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Il est a préciser que le projet obéit a tous les critéres environnementaux
imposés par I’Instance publique de I’environnement.

Les previsions

Selon le président exécutif de PIC, Mohamed Al-Farhoud, 1’industrie
pétrochimique connait une véritable expansion ces dernieres années, prévoyant
6,8 trillions de dollars de ventes dans le monde en 2020.

En marge de sa participation a la téte d’une délégation koweitienne au 13e
Congres annuel de I’Union des industries chimiques et pétrochimiques du
Golfe, Al-Farhoud a précisé a I’Agence de presse du Koweit (KUNA), que
I’industrie pétrochimique dans les pays du Conseil de coopération du Golfe
(CCQG) a connu une croissance soutenue qui lui a permis de consolider son role
au sein du tissu €conomique régional, et devenir I’un des principaux moteurs
de développement des pays.

[lapréciséquel’industriepétrochimiquenécessitedavantaged’investissement
dans la recherche et le développement pour moderniser davantage ses produits
et répondre aux besoins marché mondial et s’adapter aux nouvelles exigences
notamment environnementales.

AL-Farhoud a, par ailleurs, mis en valeur le role de I’'union qui joue, entre
autre, lerole de plateforme d’échange d’idées et d’experience entre les différents
membres, et consolide le partenariat entre eux pour garantir un avenir meilleur
pour I’industrie dans la région.

L’avenir de ’industrie pétrochimique au Koweit

Si on croit les prévisions des spécialistes et des institutions spécialisées,
un avenir prometteur semble se dessiner pour I’industrie pétrochimique au
Koweit.

Selon le vice-président exécutif de la Petrochemical Industries Company,
Ibrahim Al-Msitir la production de I’entreprise devra passer a 16 millions de
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tonnes par a 1’horizon 2030, contre 10
millions de tonnes actuellement.

L’industri rmi
Dans un document présenté lors du dustrie a pe S

premier Congrés sur la stratégie de la création de 880

conversion du Koweit en un site de mille emplois directs et
développement de I’industrie pétroliére,

tenu en 2018, Al-Msitir a annoncé la indirects dans les pays
volonté de la compagnie d’étendre ses du Golfe

activités pétrochimiques a I’intérieur et

a I’extérieur du Koweit. Cette extension

se fera par le biais de la mise en place de nouveaux projets, I’acquisition de
parts dans les capitaux des entreprises ainsi que par le partenariat stratégique,
affirmant que la compagnie nationale lancera, d’ici 2020, un nouveau projet

qui sera soutenu par trois autres au minimum d’ici 2030.

Il a mis 1’accent sur la volonté de PIC de consolider le role de I’industrie
pétrochimique dans 1’économie koweitienne, par la diversification et la
modernisation des produits et par le renforcement du partenariat avec le secteur
prive.

Pour ce qui est des opportunités d’investissement, il a, notamment, évoqué la
construction d’une usine de production des profilés polyéthylene dont la matiere
premiere est assurée par Equate, la construction d’une usine de fabrication de
produits a base de styrene et la construction d’une usine de production de fibres
en polyéthylene.

De son c6té, le directeur de la planification de la Kuwait National Petroleum
Company (La Compagnie nationale koweitienne de pétrole — KNPC) Fahad Al-
Ajmi a annoncé la décision de la compagnie de hisser sa capacité de raffinage a
1,7 million de barils par jour en 2025 avant de passer a 2 millions de bpj en 2035.

Al-Ajmiaaffirmé que KNPC veut atteindre sa capacité maximale de raffinage



>,

(L) s A
Kuwait News Agency (KUNA)

pour répondre aux besoins du marché quantitativement et qualitativement,
précisant que la compagnie veut créer une complémentarité¢ entre 1’industrie
de raffinage et I’industrie pétrochimiques tout en respectant les normes et
standards internationaux en la maticre.

I a souligné que KNPC révise en permanence son portefeuille
d’investissements pour garantir la meilleure rentabilité possible et consolider
son positionnement.

Pour sa part, le vice-président exécutif chargé des engrais a PIC, Majbel
Al-Chemmari a fait savoir que la stratégie de I’entreprise pour passer de la
production des engrais a la production du polyéthyléne et de I’alcéne sera
finalisée durant le troisieme trimestre 2019, précisant qu’elle n’aura aucun
impact sur les résultats financiers de 1’entreprise pour I’exercice en cours.

Il a indiqué que la réception des deux usines de production du polyéthyleéne
et de I’alcene aura lieu durant la méme période, affirmant que la compagnie a
entamé des procédures concretes pour se préparer au démarrage et a la gestion
des usines, conformément a sa stratégie de développement.

Selon lui, la compagnie a, également, pris un certain nombre de mesures
pour garantir une meilleure gestion de la production, rappelant 1I’élaboration
d’une étude sur la conversion, en deux étapes, de la production des engrais
a la production du polyéthyléne et de 1’alcéne. La premiere étape consiste
en 1’¢élaboration d’une étude de faisabilité pour les deux usines, alors que la
deuxieme I’ensemble des actions permettant la conversion dont la formation
des employés, la signature des contrats...

Il a rappelé que, conformément a la stratégie de KPC, la compagnie a fermé
les usines d’engrais depuis le ler juillet et a entamé les préparatifs de leur vente
conformément au calendrier fix¢é au préalable.

Al-Chammari a insisté sur 'importance de ces €tapes qui garantiront un
nouveaudépartplus dynamique pour I’entreprise dans I’industrie pétrochimique.
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« Ces mesures permettront a la compagnie de devenir pionniere dans I’industrie
pétrochimique d’autant plus qu’ils doperont sa valeur ajoutée, optimiseront
I’emploi au sein de ses usines et moderniseront sa gestion conformément aux
objectifs fixés par Kuwait Petroleum Corporation dans sa stratégie a 1’horizon
2040 », a-t-il indiqué, ajoutant que cette stratégie permettra, également,
a la compagnie de respecter les normes internationales les plus strictes et
d’améliorer en permanence la qualité¢ de ses produits pour pouvoir élargir sa
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L’Union des industries chimiques et q <
pétrochimiques du Golfe -

part de marché.

Convaincues de I’importance de se rassembler en une méme structure
défendant leurs intéréts, les entreprises chimiques et pétrochimiques du Golfe
ont créé en 2006 1’Union des industries chimiques et pétrochimiques du Golfe.
Il s’agit d’une organisation représentant les entreprises de la région du Golfe
arabe. L’union a, également, pour mission de faciliter I’échange d’idées et
d’expertises entre les entreprises membres ainsi que d’¢élaborer des stratégies
pour le développement du secteur. L’union favorise, en outre, le partenariat
entre les différents membres, lance des initiatives régionales économiques et
sociales pour consolider les liens entre les entreprises et les sociétés du Golfe,
et représente le secteur lors des événements internationaux.

L’industrie chimique et pétrochimique est, en fait, considérée comme le
deuxieme secteur le plus important dans I’économie de la région.

L’union comprend six comité sous-sectoriels (plastique, engrais...) et
stratégiques (commerce international, recherche & développement...). Elle
organise, chaque année, six conférences régionales et publie plusieurs rapports
et études thématiques outre les bulletins d’information.



(b)) ez b,
Kuwait News Agency (KUNA) \RN

Les statistiques

Selon le rapport annuel « Statistiques Les ventes du secteur

de I’'industrie chimique et pétrochimique

dans les pays du Conseil de coopération devraient atteindre les

du Golfe », publié¢ & I'occasion du 13 6,8 trillions de dollars
angres annuel de 1 U.nl(.)n des industries en 2020

chimiques et pétrochimiques du Golfe,

I’industrie chimique et pétrochimique a

connu une croissance remarquable dans

les pays du CCG. Partie intégrante de

Selon le rapport, la production s’est la chaine de valeur
¢levée a 166,8 millions de tonnes en mondiale
2017, enregistrant ainsi une croissance
annuelle de 7% ; un rythme qui devrait
étre maintenu pour atteindre

les 170,9 millions de tonnes =1 ';{;
en 2018. Pour ce qui est de | ?_%E'_& ME
la production des filiales en . i

. AND INVESTING IN GROWTH
dehors du Golfe (Amérique
du Nord, Europe et Asie), elle
a atteint les 18,6 millions de tonnes. Quant aux recettes, elles ont connu une
hausse de 17% pour atteindre les 84,2 milliards de dollars. Il s’agit de la plus forte
croissance jamais atteinte depuis 2011. Elle a ét¢é tirée par la forte dynamique

des marchés saoudiens et émirati qui se sont améliorés, respectivement, de 19
et de 17%.

I1 est a préciser que la hausse de la demande mondiale et celle des prix se
sont positivement répercutées sur I’industrie chimique et pétrochimique dans
le Golfe dans la mesure ou les exportations ont atteint les 55,6 milliards de
dollars (70,3 millions de tonnes) en 2017.
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Selon les responsables de 1’union, le
secteur devrait battre de nouveaux records
durant les prochaines années surtout avec
le lancement d’une vingtaine de nouveaux
produits et la mise en place de nouvelles
unités de production plus modernes et plus
innovatrices.

Selon le secrétaire geénéral de 1’union,
Abdelwahab Al-Saadoun, les entreprises
du secteur compte investir davantage et
¢largir leurs activités aux niveaux régional
et international ce qui leur permettra d’accroitre leur compétitivite.

Il est a rappeler que I’industrie chimique et pétrochimique est parmi celles
qui créent le plus de richesse et d’emploi pour les pays de la région. Elle garantit
de maniere directe ou indirecte pres de 880 postes d’emploi (58% des emplois
sont occupés par des citoyens des pays du Golfe).

De plus, il s’agit de I’'une des industries les plus ouvertes a la collaboration
avec le secteur prive.



